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สารจากประธานกรรมการ 

 

ปี 2565 เป็นปีที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งส าหรับกลุ่มบริษัทจีเอเบิล ซึ่งได้เตรียมความพร้อมเพื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยในเดือนธันวาคม 2565 ที่ผ่านมา บริษัท จีเอเบิล จ ากัด (มหาชน) ประสบความส าเร็จในการยื่นแบบแสดงรายการข้อมูลการ
เสนอขายหลักทรัพยแ์ละร่างหนังสือชีช้วน เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก 

ภาพรวมทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2565 ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้คาดการณ์ว่าจะมีการ
ขยายตัวร้อยละ 3.5 - 4.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลายส่วน อาทิ การฟ้ืนตัวของอุปสงคภ์ายในประเทศ อันเน่ืองมาจากการผ่อนคลายมาตรการ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 การขยายตัวของฐานรายได้ในครัวเรือนและในภาคธุรกิจ เน่ืองจากการฟ้ืนตัวของภาคส่งออกและการ
ผลิตในภาคอุตสาหกรรม มีแนวโน้มที่ดีขึน้ของตลาดแรงงานที่เคยอยู่ในระดับต ่าสุดในปี 2563 การลงทุนในภาคเอกชนที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง 
ตลอดจนแรงขับเคล่ือนในการลงทุนของภาครัฐ 

การท์เนอร ์ได้ระบุว่ามูลค่าการใช้จ่ายในตลาดไอทีของประเทศไทยในปี 2565 จะมีอัตราการเติบโตร้อยละ 9.22 คิดเป็นมูลค่า 327.09 พันล้าน
บาท กลุ่มธุรกิจที่มีมูลค่าการใช้จ่ายเติบโตสูงที่สุดในปี 2565 คือซอฟตแ์วรร์ะดับองคก์รโดยเพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 15.48 เม่ือเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้ 
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลคือกลยุทธท์างธุรกิจที่มีความส าคัญเป็นอันดับต้นๆ ของทุกองคก์ร อีกทั้งความปลอดภัยทางไซเบอรย์ังคงเป็นส่ิงที่
องคก์รต่างๆ ให้ความส าคัญและมุ่งเน้นการลงทุนในโครงสร้างพืน้ฐานและอุปกรณเ์ทคโนโลยี เพื่อให้มีความสอดคล้องกับนโยบายการท างาน
ในรูปแบบไฮบริดของพนักงานภายในองคก์ร ทีจ่ะมีความซับซ้อนเพิ่มมากยิ่งขึน้ในอนาคต 

ตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มายาวนานกว่า 33 ปี แสดงให้เห็นถึงความพร้อม ประสบการณใ์นการให้บริการ องคค์วามรู้และ
ความเช่ียวชาญของบุคลากรในด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลโซลูช่ัน เพื่อตอบโจทยค์วามต้องการด้านเทคโนโลยีและดิจิทัลเป็นอย่างดี ซึ่ง
บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจในการให้บริการแก่ลูกค้าซึ่งเป็นองคก์รช้ันน าในหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิ ธุรกิจการเงิน ธุรกิจโทรคมนาคม 
ธุรกิจการผลิตและการบริการ เป็นต้น ท าให้บริษัทฯ เข้าใจปัญหาและความต้องการของลูกค้าทั้งในด้านของธุรกิจ ข้อจ ากัดของระบบและ
ผู้ใช้งาน ดังน้ัน บริษัทฯ สามารถออกแบบโซลูช่ันทีต่อบโจทยค์วามต้องการของลูกค้าได้อย่างแท้จริง  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้เล็งเหน็ความส าคัญในการรักษาความสัมพันธท์ีด่ีและสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจทีมี่ความแข็งแกร่งทัง้ลูกค้าและ
คู่ค้าเพื่อส่งเสริมศักยภาพซึ่งกันและกัน โดยการเข้าร่วมเป็นพันธมิตรกับเจ้าของเทคโนโลยีช้ันน าระดับโลกซึ่งเป็นทีย่อมรับในระดับสากล ท าให้
บริษัทฯ สามารถพัฒนาโซลูช่ันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่สามารถตอบโจทยค์วามต้องการและแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด และช่วยให้
ลูกค้าประยุกตใ์ช้เพื่อการขับเคล่ือนธุรกิจได้อย่างรวดเร็วและยั่งยืน 

ในนามของ บริษัท จีเอเบิล จ ากัด (มหาชน) ดิฉันขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า สถาบันการเงิน ส่ือมวลชน คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจทุกท่านที่ได้
ให้การสนับสนุน เป็นอย่างดีมาโดยตลอด และขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ได้ทุ่มเททั้งแรงกายและแรงใจในการท างาน 
พร้อมเดินหน้าให้การสนับสนุนแก่ลูกค้าในการมุ่งสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) เพื่อเตรียมความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงทีจ่ะ
เกิดขึน้ในอนาคตและประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย 
 
 
สุภาวดี พันธุมวนิช 
ประธานกรรมการ 
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

ทุกวันนี้ เราอยู่ในโลกยุคดิจิทัลซึ่งเทคโนโลยีเป็นตัวช่วยส าคัญ ที่ท าให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ และช่วยให้ธุรกิจสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขัน เทคโนโลยีเปรียบเสมือนตัว Enabler ที่ช่วยสร้างคุณค่า และ G-Able ในฐานะ Tech Enabler จะช่วยให้การน าเอาเทคโนโลยีมาใช้เป็น
เร่ืองทีไ่ปได้ และง่ายส าหรับทุกคน  

ด้วยแนวคิดของ Possible Simple และการมุ่งม่ันที่จะเป็นผู้น าอันดับ 1 ของบริษัทเทคโนโลยีในประเทศไทย โดยทุกวันนี้ G-Able เป็นผู้น าใน
วงการไอทีของไทยมานาน และตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ท างานร่วมกับพันธมิตรช้ันน าระดับโลกมากกว่า 100 ราย มีลูกค้ามากกว่า 
1,000 ราย ที่ให้ความไว้วางใจจากหลายอุตสาหกรรม รวมถึงบริษัทขนาดใหญ่ที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทฯ  
มีผู้เช่ียวชาญด้านไอทมีากกว่า 1,000 คน ร่วมกันท าโครงการ Digital Transformation ให้กับลูกค้า โดยมี Track Record มากกว่า 30,000 โครงการ 
และบริษัทฯ จะช่วย Enabler ธุรกิจต่างๆ ให้เข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณแ์บบ ในปี 2565 นี้ บริษัทฯ มีรายได้จาก Recurring Income ถึงร้อยละ 
51 โดยมุ่งม่ันที่จะเพิ่มสัดส่วนของรายได้ดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นไปตามแผนกลยุทธ ์อีกทั้งยอด Backlog ณ สิน้ปี 2565 ที่ผ่านมา อยู่ใน
ระดับทีแ่ข็งแกร่ง จ านวน 4,051 ล้านบาท  

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการจ านวน 4,731 ล้านบาท อัตราก าไรข้ันต้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 19.0 ในปี 2564 เป็น 
ร้อยละ 21.2 และมีก าไรสุทธิ 268 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.4 จากปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นโซลูช่ันที่มีอัตรา
ก าไรข้ันต้นที่สูงขึ้น โดยกลุ่มซอฟตแ์วรแ์พลตฟอร์ม ถือเป็น Growth Engine ที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ไม่ว่าจะเป็นแพลตฟอร์มด้านการบริหาร
จัดการข้อมูล Big Data ของ Blendata แพลตฟอรม์ด้านการตลาดดิจิทัลของ InsightEra และแพลตฟอรม์ด้านการบริหารพื้นที่เช่าของ Mverge  
ที่มีความต้องการและมีอัตราการเติบโตสูง บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity) ทีร่ะดับร้อยละ 18.8 ในปี 2565 
เพิ่มขึน้จากปี 2564 ทีร่ะดับร้อยละ 13.3 และมีสัดส่วนหนีสิ้น (IDE Ratio) ทีร่ะดับร้อยละ 0.6 เท่า ซึ่งอยู่ในระดับต ่า 

ในการนีผ้มขอขอบคุณลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ทีส่นับสนุน และท าให้บริษัทฯ เป็นผู้น าด้าน "Tech 
Enabler" ซึ่งช่วยยกระดับธุรกิจมุ่งสู่ยุคดิจิทัลในทุกมิติอย่างครบวงจร และตอบสนองความต้องการของลูกค้าซึ่งเป็นองคก์รธุรกิจให้ก้าวสู่การ
เป็นบริษัทเทคโนโลยีช้ันน าของประเทศไทยต่อไป 
 
ดร. ชัยยุทธ ชุณหะชา 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
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รายงานการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทฯ  

รายช่ือกรรมการ ณ. วันที ่31  ธันวาคม 
2564 

ณ. วันที ่31  ธันวาคม 
2565 

เพิ่ม (ลด) 

จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 
1. นางสุภาวดี พันธุมวนิช 19,414,760 27,180,664 7,765,904 
2. นายนาถ ล่ิวเจริญ 46,150,920 64,611,288 18,460,368 
3. นายวรพงศ ์นันทาภิวัฒน ์ - - - 
4. นายกัมพล ตติยกวี - - - 
5. นายวิบูลย ์ตวงสิทธิสมบัติ - - - 
6. นาย ลิม ชิน ฮู 9,375,000 13,125,000 3,750,000 
7. นายประภัสสร ์เอือ้วัฒนสกุล 24,963,140 34,948,396 9,985,256 
8. นางสาวปรมา ชันซื่อ 37,611,100 52,655,540 15,044,440 
9. ดร.ชัยยุทธ ชุณหะชา - - - 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

ที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ของบริษัทประจ าปี 2565 เม่ือวนัที่ 31 มีนาคม 2565 ไดมี้มติอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
ค่าตอบแทนกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 3.50 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการดงันี ้

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย 
เบีย้ประชุม (บาท/คน/คร้ัง) 

ประธาน กรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท 30,000 15,000* 

คณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 15,000 

คณะกรรมการบริหาร 30,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ** 30,000 15,000* 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 30,000 15,000* 

คณะกรรมการพฒันาดา้นความยั่งยืนและก ากบัดแูลกิจการ ** 30,000 15,000* 

หมายเหต ุ *  จ่ายเบีย้ประชมุใหเ้ฉพาะกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่ไดด้  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของ บริษัทเท่านัน้ 
 **  บริษัทจะจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยของคณะดังกล่าว ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ยงัไม่ไดม้ีการ

แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการพฒันาดา้นความยั่งยืนและก ากบัดแูลกิจการ  
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ทัง้นี ้รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินใหแ้ก่กรรมการ มีดงันี ้

รายช่ือ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2565 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง รวม 

ค่าเบีย้ประชุม ค่าเบีย้ประชุม ค่าเบีย้ประชุม ค่าเบีย้ประชุม 

1. นางสภุาวดี พนัธุมวนิช 210,000 - - - 210,000 

2. นายนาถ ลิ่วเจริญ 135,000 - 390,000 60,000 585,000 

3. นายประภสัสร ์เอือ้วฒันสกลุ 60,000 - - - 60,000 

4. นางสาวปรมา ชนัซื่อ 135,000 - - - 135,000 

5. นายลิม ชิน ฮ ู 120,000 - - - 120,000 

6. ดร. ชยัยทุธ ชณุหะชา - - - - - 

7. นายวรพงศ ์นนัทาภิวฒัน ์ 135,000 120,000 - - 255,000 

8. นายกมัพล ตติยกว ี 135,000 75,000 - - 210,000 

9. นายวิบลูย ์ตวงสิทธิสมบตัิ 135,000 75,000 - - 210,000 

 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน 
- ไม่มี - 
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โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 
 
 
 

 บริษทั เฟิรส์ ลอจิก จ ำกดั (“FLG”)  

◾ ตวัแทนจ ำหน่ำยผลติภณัฑร์ะบบเทคโนโลยสีำรสนเทศจำก Oracle Corporation 
และ Veritas Technologies LLC ซึง่เป็นเจำ้ของผลติภณัฑท์ีม่ชีื่อเสยีงระดบัโลก 

 

บริษทั เอม็เวิรจ์ จ ำกดั (“MVG”)  

◾ ผูพ้ฒันำแพลตฟอรม์ส ำหรบับรหิำรจดักำรพืน้ทีเ่ช่ำและโซลูชัน่บรหิำรระบบงำน
บน Microsoft Power platform 

 

บริษทั เดอะ คอมมูนิเคชัน่ โซลูชัน่ จ ำกดั (“TCS”)  

◾ ผูใ้หบ้รกิำรโซลชูัน่ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและดจิทิลัโดยปัจจุบนั TCS 
ใหบ้รกิำรเฉพำะกลุ่มกบัลูกคำ้ที ่TCS มกีำรขึน้ทะเบยีนเป็นผูข้ำยไวเ้ท่ำนัน้ 
นอกจำกนี้ยงัรองรบักำรเตบิโตทำงดำ้น IOT และ 5G ในอนำคต 

 

บริษทั อินไซท์เอรำ จ ำกดั (“INSE”)  

◾ ผูใ้หบ้รกิำรเทคโนโลยเีพื่อกำรตลำดดจิทิลั (Marketing Technology) แบบครบวงจร 
 
 

บริษทั เบลนเดต้ำ จ ำกดั (“BLD”)  

◾ ผูพ้ฒันำแพลตฟอรม์ส ำหรบัจดักำรขอ้มลู Big Data 
 

 

บริษทั ไซเบอรจ์ีนิคส ์จ ำกดั (“CGN”)  

◾ ผูใ้หบ้รกิำรดำ้นระบบควำมปลอดภยัทำงไซเบอร์ 
 

 

100% 

100% 

100% 

73% 

95% 

100% 
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ข้อมูลบริษทั จีเอเบิล จ ากดั (มหาชน)  

ณ. วันที ่31 ธันวาคม 2565 
 
ชื่อบริษัท บริษัท จีเอเบิล จ ากัด (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ ผู้ให้บริการโซลูชั่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
ทะเบียนเลขที ่ 0107565000549 
ทุนจดทะเบียน 707,500,000 บาท 
จ านวนหุ้นจดทะเบียน  (หุ้นสามัญ) 707,500,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว  (หุ้นสามัญ) 525,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นช าระแล้ว 525,000,000 หุ้น 
ทีต้ั่งส านักงานใหญ ่ เลขที ่127/30 อาคารปัญจธานี ชั้น 25  ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี  

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท ์ 0-2781-9000 
โทรสาร 0-2681-0425 
เว็บไซต ์ www.g-able.com 

 
 
ข้อมูลบริษทัย่อย  

ณ. วันที ่31 ธนัวาคม 2565 

1. บริษัท เฟิรส์ ลอจิก จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ ตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑร์ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ทะเบียนเลขที ่ 0105546152591 
ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นจดทะเบียน  (หุ้นสามัญ) 2,000,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว  (หุ้นสามัญ) 20,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นช าระแล้ว 2,000,000 หุ้น 
จ านวนหุ้นทีบ่ริษัทฯ ถือ 1,999,993 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 100 
ทีต้ั่งส านักงานใหญ ่ เลขที ่127/22 อาคารปัญจธานี  ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี  

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท ์ 0-2781-9104 
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2. บริษัท เดอะ คอมมูนิเคชั่น โซลูชั่น จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ ผู้ให้บริการโซลูชั่นด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
ทะเบียนเลขที ่ 0105534078781 
ทุนจดทะเบียน 22,570,770 บาท 
จ านวนหุ้นจดทะเบียน  (หุ้นสามัญ) 2,257,077 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว  (หุ้นสามัญ) 22,570,770 บาท 
จ านวนหุ้นช าระแล้ว 2,257,077 หุ้น 
จ านวนหุ้นทีบ่ริษัทฯ ถือ 2,257,071 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 
ทีต้ั่งส านักงานใหญ ่ เลขที ่127/20 อาคารปัญจธานี  ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี  

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท ์ 0-2781-9200 

 

3. บริษัท เอ็มเวิรจ์ จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ ผู้พัฒนาแพลตฟอรม์ส าหรับบริหารจัดการพืน้ทีเ่ช่าและโซลูชั่นบริหาร
ระบบงานบน Microsoft Power Platform 

ทะเบียนเลขที ่ 0105537036044 
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นจดทะเบียน  (หุ้นสามัญ) 5,000,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว  (หุ้นสามัญ) 50,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นช าระแล้ว 5,000,000 หุ้น 
จ านวนหุ้นทีบ่ริษัทฯ ถือ 4,999,994 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 
ทีต้ั่งส านักงานใหญ ่ เลขที ่127/22 อาคารปัญจธานี  ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี  

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท ์ 0-2781-9103 

4. บริษัท ไซเบอรจ์ีนิคส ์จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจด้านระบบความปลอดภัยทางไซเบอร ์
ทะเบียนเลขที ่ 0105565133661 
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นจดทะเบียน  (หุ้นสามัญ) 5,000,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว  (หุ้นสามัญ) 50,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นช าระแล้ว 5,000,000 หุ้น 
จ านวนหุ้นทีบ่ริษัทฯ ถือ 4,999,996 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 
ทีต้ั่งส านักงานใหญ ่ เลขที ่127/22 อาคารปัญจธานี  ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี  

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท ์ 0-2781-9105 
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5. บริษัท เบลนเดต้า จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ ผู้พัฒนาแพลตฟอรม์ส าหรับจัดการข้อมูล Big Data 
ทะเบียนเลขที ่ 0105564072480 
ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นจดทะเบียน  (หุ้นสามัญ) 2,000,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว  (หุ้นสามัญ) 15,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นช าระแล้ว 2,000,000 หุ้น 
จ านวนหุ้นทีบ่ริษัทฯ ถือ 1,899,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 95 
ทีต้ั่งส านักงานใหญ ่ เลขที ่110/1 ถนนกรุงธนบุรี แขวงบางล าภูล่าง  

เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600  
โทรศัพท ์ 0-2781-9101 

 

6. บริษัท อินไซทเ์อรา จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ ผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีเพ่ือการตลาดดิจิทัลแบบครบวงจร 
ทะเบียนเลขที ่ 0105558129416 
ทุนจดทะเบียน 12,500,000 บาท 
จ านวนหุ้นจดทะเบียน  (หุ้นสามัญ) 1,250,000 หุ้น 
ทุนช าระแล้ว  (หุ้นสามัญ) 12,500,000 บาท 
จ านวนหุ้นช าระแล้ว 1,250,000 หุ้น 
จ านวนหุ้นทีบ่ริษัทฯ ถือ 912,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 73 
ทีต้ั่งส านักงานใหญ ่ เลขที ่110/1 ถนนกรุงธนบุรี แขวงบางล าภูล่าง  

เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 10600  
โทรศัพท ์ 0-2781-9102 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 
2532 • จดทะเบียนจัดตัง้บริษัทฯ ในชื่อ บริษัท ลอจิก จ ากัด ดว้ยทุนจดทะเบียน 4,000,000 บาท เม่ือวนัที่ 30 มกราคม 

2532 เพื่อเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑค์อมพิวเตอรป์ระเภทเวิรค์สเตชั่น (Workstation) และศนูยบ์ริการของ Sun 
Microsystem  

2539  • บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนจากเดิมจ านวน 4,000,000 บาท เป็นจ านวน 10,000,000 บาท ดว้ยการออกหุน้สามญั
ใหม่จ านวน 60,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เม่ือวนัที่ 20 มิถนุายน 2539 เพ่ือรองรบัการขยายธุรกิจ 

2541  • บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตราไวจ้ากเดิมหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 10 บาท 
2542 • บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจ านวน 10,000,000 บาท เป็นจ านวน 20,000,000 บาท ดว้ยการออกหุ้น

สามญัใหม่จ านวน 1,000,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เม่ือวนัที่ 30 มีนาคม 2542 เพื่อรองรบัการขยาย
ธุรกิจ 

2544 • บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจ านวน 20,000,000 บาท เป็นจ านวน 60,000,000 บาท ดว้ยการออกหุ้น
สามญัใหม่จ านวน 4,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เม่ือวนัที่ 15 มิถนุายน 2544 เพ่ือรองรบัการขยาย
ธุรกิจ  

2546 • จดทะเบียนจัดตั้ง  บริษัท  เ ฟิร์ส  ลอจิก  จ ากัด  เ ม่ือวันที่  24 ธันวาคม 2546 โดยกลุ่มจี เอ เบิล  เ ป็น 
ผูถ้ือหุน้ใหญ่ ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 100 เพ่ือประกอบธุรกิจในการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์อง Sun Microsystem แทน
บริษัทฯ ซึ่งไดป้รบัลกัษณะการประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หบ้ริการโซลชูั่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลั 

2547 • จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทฯ จากบริษัท ลอจิก จ ากดั เป็นบริษัท จีเอเบิล จ ากดั เม่ือวนัที่ 19 มกราคม 2547 

• บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจ านวน 60,000,000 บาท เป็นจ านวน 87,802,830 บาท ดว้ยการออกหุ้น
สามญัใหม่จ านวน 2,780,283 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เม่ือวนัที่ 19 ตุลาคม 2547 เพื่อรองรบัการขยาย
ธุรกิจ  

• บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจ านวน 87,802,830 บาท เป็นจ านวน 209,435,330 บาท ดว้ยการออกหุน้
สามัญใหม่จ านวน 121,632,500 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 2547 เพื่อรองรบัการ
ขยายธุรกิจ  

• บริษัทฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามัญของ บริษัท ซีดีจี ไมโครซีสเต็มส ์จ ากัด (“CDGM”) จ านวน 1,999,994 หุน้ คิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ CDGM จากกลุ่มผูถ้ือหุน้ของ CDGM ซึ่งมีผูถ้ือ
หุน้ใหญ่คือกลุ่มลิ่วเจริญ กลุ่มเอือ้วฒันสกลุ กลุ่มชนัซื่อ และกลุ่มพนัธุมวนิช  

2547 • บริษัทฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัของ บริษัท เดอะ คอมมนูิเคชั่น โซลชูั่น จ ากดั (“TCS”) จ านวน 2,257,071 หุน้ คิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ TCS จากกลุ่มผูถ้ือหุน้ของ TCS ซึ่งมีผูถ้ือหุน้ใหญ่
คือกลุ่มลิ่วเจริญ กลุ่มเอือ้วฒันสกลุ กลุ่มชนัซื่อ และกลุ่มพนัธุมวนิช 

2554 • บริษัทฯ ร่วมมือกับบริษัท ออราเคิล คอรป์อเรชัน (ประเทศไทย) จ ากัด จัดตั้งศูนย์ Center of Excellence ใน
ประเทศไทยซึ่งเป็นศูนยแ์ห่งที่สองในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมความรูค้วามเขา้ใจ รวมไป
ถึงการกระตุ้นให้มีการน าเทคโนโลยีของออราเคิลมาสนับสนุนโซลูชั่นของบริษัทฯ ที่จะน าคุณลักษณะของ
เทคโนโลยีที่เป็นมาตรฐานเปิดมาต่อยอดและสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจขององคก์รธุรกิจในประเทศไทย  

2557 • จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัท ซีดีจี ไมโครซีสเต็มส ์จ ากดั เป็นบริษัท เอ็มเวิรจ์ จ ากดั เม่ือวนัที่ 24 มิถนุายน 2557 
2558 • บริษัทฯ รว่มมือกบัโครงการสตารท์อพัของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท อิน

ไซทเ์อรา จ ากัด (“INSE”) ดว้ยทุนจดทะเบียน 12,500,000 บาท เม่ือวนัที่ 10 สิงหาคม 2558 โดยบริษัทฯ ถือหุน้
จ านวน 600,000 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 48 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ INSE เพื่อประกอบ
ธุรกิจดา้นพฒันาระบบซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์อปุกรณอิ์เล็กทรอนิกส ์รวมทัง้อปุกรณท์ี่เกี่ยวขอ้งในเชิงพาณิชย ์ 
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ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 
2560 • บริษัทฯ เปิดตัวโซลูชั่น Marketing Technology (MarTech) ในเดือนสิงหาคม 2560 ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่เชื่อมโยง

การตลาดในโลกออนไลน์และออฟไลน์เข้าด้วยกันโดยใช้เครื่องมือและข้อมูล  Big Data ในการวิเคราะห์และ
ประมวลผลเพื่อตอบโจทยก์ารตลาดยคุดิจิทลั 

2561 • ในเดือนมกราคม INSE ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ เปิดตัว “BRIAN” (“ไบรอัน”) แพลตฟอรม์ 4D Marketing 
Analytics รายแรกของไทยที่ตอบโจทยก์ารวิเคราะหข์อ้มูลการตลาดครบทั้ง 4 มิติ ไดแ้ก่ โซเชียลมีเดีย โฆษณา
ออนไลน ์เว็บไซต ์และการท า PR 

• บริษัทฯ ซือ้หุน้สามญัของ INSE เพิ่มจ านวน 312,500 หุน้ จากผูถ้ือหุน้เดิมส่งผลใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ 
ใน INSE เพ่ิมขึน้เป็นรอ้ยละ 73.00 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด 

2564 • บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท เบลนเดตา้ จ ากัด (“BLD”) เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2564 ดว้ยทุนจดทะเบียน 
20,000,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุน้ในอัตรารอ้ยละ 100 เพื่อพัฒนาแพลตฟอรม์ส าหรบับริหารจัดการข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data)  

• บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจ านวน 209,435,330 บาท เป็นจ านวน 375,000,000 บาท ดว้ยการออกหุน้
สามญัใหม่จ านวน 16,556,467 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เม่ือวนัที่ 8 ตุลาคม 2564 เพื่อรองรบัการขยาย
ธุรกิจ  

2565 • บริษัทฯ จ าหน่ายหุน้สามญัของ BLD จ านวน 99,999 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5 ของ BLD ใหแ้ก่กรรมการและ
ผูบ้ริหารของ BLD เม่ือวนัที่ 29 มิถุนายน 2565 ส่งผลใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ ใน BLD ลดลงเป็นรอ้ยละ 
95.00 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด 

• ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 เม่ือวนัที่ 2 สิงหาคม 2565 ไดมี้มติอนมุตัิใหบ้ริษัทฯ ด าเนินการ ดงันี ้
- แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั  
- เปลี่ยนแปลงมลูค่าที่ตราไวจ้ากเดิมหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท 
- บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและช าระแลว้จากเดิมจ านวน 375,000,000 บาท เป็นจ านวน 525,000,000 บาท 

ดว้ยการออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 150,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจ 

• บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตัง้บริษัท ไซเบอรจ์ีนิคส ์จ ากัด (“CGN”) เม่ือวนัที่ 18 สิงหาคม 2565 ดว้ยทุนจดทะเบียน 
1,000,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 100 เพ่ือประกอบธุรกิจใหบ้ริการดา้นระบบความปลอดภยัทาง
ไซเบอร ์ 

• เม่ือวนัที่ 6 กนัยายน 2565 ไดเ้พ่ิมทนุจดทะเบียนใน CGN จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 50,000,000 บาท  

• ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวนัที่ 5 กนัยายน 2565  ไดมี้มติออนมุตัิใหบ้ริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียน 
เป็นจ านวนเงิน 707,500,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 182,500,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 
บาท ซึ่งมีรายละเอียดการจดัสรรดงันี ้
(1) หุน้สามญัเพ่ิมทนุจ านวน 175,000,000 หุน้ เพื่อเสนอขายต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (IPO)  
(2) หุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 7,500,000 หุน้ เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ ผูบ้ริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยตามโครงการ GABLE ESOP ในราคาที่มีส่วนลดรอ้ยละ 20 ของราคาขายหุน้สามญัที่ออกใหม่
เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) โดยมีอายโุครงการ 3 ปี 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท จีเอเบิล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมชื่อบริษัท ลอจิก จ ากัด ไดจ้ดทะเบียนจัดตัง้บริษัทเมื่อวนัท่ี 30 มกราคม 
2532 ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 4 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑค์อมพิวเตอรป์ระเภทเวิรค์สเตชั่น 
(Workstation) ของ Sun Microsystem รายแรกของประเทศไทย ต่อมาไดข้ยายการใหบ้ริการใหค้รอบคลุมบริการดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีหลากหลายตามการพัฒนาเทคโนโลยีของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง ปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผูใ้หบ้ริการโซลูชั่น
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลอย่างครบวงจร ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการบูรณาการและน าเสนอโซลูชั่นท่ีสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของภาคธุรกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและเสริมศักยภาพในการแข่งขนั บริษัทฯ มุ่งมั่ นท่ีจะ
สนับสนุนลกูคา้ในการเปลี่ยนผ่านองคก์รสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) เพื่อขบัเคลื่อนธุรกิจใหม้ีความพรอ้มต่อ
การเปลี่ยนแปลง และกา้วสู่ความส าเรจ็ขององคก์รตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยบริษัทฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ซึ่งเป็นองคก์ร
ชัน้น าในหลากหลายอตุสาหกรรมไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจการเงิน ธุรกิจโทรคมนาคม ธุรกิจประกนัภยั ธุรกิจอตุสาหกรรมการผลิตและ
พลงังาน รวมถึงสถาบนัการศกึษาต่างๆ  

ตลอดระยะเวลา 33 ปีท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ พัฒนาองคก์รอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้สอดคลอ้งกับเทคโนโลยีและความ
ตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีเปลี่ยนไป โดยมุ่งเนน้การใหบ้ริการท่ีค านึงถึงลูกคา้เป็นส าคัญ ประกอบกับความเขา้ใจในกระบวนการ
ท างานของแต่ละอุตสาหกรรมอย่างลึกซึง้ รวมถึงความพรอ้มและความเชี่ยวชาญของบุคลากรในดา้นนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทลัโซลชูั่น รวมถึงการท่ีกลุ่มบริษัทฯ เป็นพนัธมิตรกับเจา้ของเทคโนโลยีชั้นน าระดบัโลกซึ่งเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากลส่งผลให้
กลุ่มบริษัทฯ สามารถพฒันาโซลชูั่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัท่ีสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการและแกไ้ขปัญหาของ
ลกูคา้ไดอ้ย่างตรงจดุ อีกทัง้ยงัช่วยสนบัสนนุลกูคา้ใหส้ามารถประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการขบัเคลื่อนธุรกิจไดอ้ย่างรวดเร็วและ
ยั่งยืนในโลกดิจิทลั  

ดว้ยแนวคิด Possible Simple เรามุ่งมั่นท่ีจะเป็นผูน้  าดา้นเทคโนโลยีในประเทศไทย เน่ืองจากทุกวนันี้ G-Able เป็น Big 
Player ในวงการไอทีของไทยมานานกว่า 33 ปี และตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา เราไดท้ างานร่วมกับพันธมิตรแถวหน้าระดับโลก
มากกว่า 100 ราย และมีลกูคา้มากกว่า 1,000 รายใหค้วามไวว้างใจ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทท่ีมีชื่อเสียงจากหลากหลายอตุสาหกรรม 
พรอ้มทัง้ยงัมีทีมงานแถวหนา้มากกว่า 1,000 คน ร่วมกันท า Digital transformation project ใหก้ับลกูคา้ ซึ่งจะเห็นไดจ้าก Track 
record มากกว่า 30,000 โครงการ นอกจากนีเ้พื่อต่อยอดธุรกิจในอนาคต G-Able ในฐานะ Tech Enabler เราจะท าใหส้ิ่งเหล่านีใ้ห้
เป็นไปได ้และท าใหเ้ป็นเรื่องง่ายส าหรบัทกุคน  

บริษัท จีเอเบิล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจใหบ้ริการโซลูชั่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลั โดย
มุ่งเนน้กลุ่มโซลชูั่นระดบัองคก์ร (Enterprise Solution and Services) ท่ีครอบคลมุเทคโนโลยีท่ีส  าคญัในโลกยุคดิจิทลั ประกอบดว้ย 
1.โซลชูั่นดา้นระบบความปลอดภยัทางไซเบอร ์(Cyber Security Solution) 2.โซลชูั่นดา้นระบบคลาวดแ์ละดาตา้เซ็นเตอร ์(Cloud 
and Data Center Modernization Solution) 3.โซลูชั่นดา้นระบบจัดการขอ้มูลและการวิเคราะห ์(Data and Analytics Solution)  
4.โซลูชั่นด้านธุรกิจดิจิทัล (Digital Business and Application Solution) 5.โซลูชั่นด้านการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ 
(Managed Tech Services Solution) ด้วยความเชี่ยวชาญในการให้บริการโซลูชั่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี
หลากหลาย กลุ่มบริษัทฯ จึงสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกคา้ได้อย่างครบวงจร โดยอาศัยประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญในการบูรณาการและน าเสนอโซลูชั่นท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานและสรา้งโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจ โดยการผลกัดนัและสนับสนุนลกูคา้ใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้น
ยคุปัจจบุนั ช่วยยกระดบัธุรกิจใหม้ีความพรอ้มที่จะกา้วไปสู่ยคุดิจิทลัในทกุมิติ  
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นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีกลุ่มธุรกิจโซลูชั่นท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่ายและสรา้งมูลค่าเพิ่ม (Value-added Distribution) 
เพื่อเสริมความแข็งแกรง่ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัท เฟิรส์ ลอจิก จ ากดั (FLG) บริษัทย่อยของบริษัท ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น
ตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑร์ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศจาก Oracle Corporation (Oracle) และ Veritas Technologies LLC ซึ่ง
เป็นเจา้ของผลิตภณัฑท่ี์มีชื่อเสียงระดบัโลก  

ยิ่งไปกว่านั้น เพื่อสรา้งความแตกต่างจากผูใ้หบ้ริการโซลูชั่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล กลุ่มบริษัทฯ จึงให้
ความส าคัญในการน าเทคโนโลยีท่ีเกิดขึน้ภายในองคก์รมาต่อยอดเพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่ม และพฒันาเป็นธุรกิจใหม่จนเกิดเป็นกลุ่ม
ธุรกิจบริการซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ (Software Platform) โดยปัจจบุนั มีซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ท่ีกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจา้ของและพรอ้ม
ใหบ้ริการแก่ลูกคา้จ านวน 3 แพลตฟอรม์ ดงันี ้ 1. แพลตฟอรม์ดา้นการตลาดดิจิทัล (Marketing Technology) แบบครบวงจร 2. 
แพลตฟอรม์ส าหรบัจดัการขอ้มลู Big Data 3. แพลตฟอรม์ส าหรบับริหารจดัการพืน้ท่ีเช่า 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษทัฯ 
 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
กลุ่มธุรกิจใหบ้ริการโซลชูั่นระดบัองคก์ร 
(Enterprise Solution and Services) 

3,252.11 62.82 3,232.41 65.45 3,607.23 76.24 

กลุ่มธุรกิจโซลชูั่นที่เป็นตวัแทนจ าหน่ายและ
สรา้งมลูค่าเพ่ิม  
(Value-added Distribution) 

1,882.98 36.38 1,645.39 33.31 1,051.57 22.23 

กลุ่มธุรกิจบริการซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ 
(Software Platform) 

41.53 0.80 61.26 1.24 72.55 1.53 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 5,176.62 100.00 4,939.07 100.00 4,731.34 100.00 

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑแ์ละการให้บริการ 

(1) กลุ่มธุรกิจให้บริการโซลูชั่นระดับองคก์ร (Enterprise Solution and Services) 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นผูใ้หบ้ริการโซลชูั่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลั ซึ่งบริการโซลชูั่นของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงการให้
ค  าปรกึษา การออกแบบ ติดตัง้ และจดัจ าหน่าย ตลอดจนการบริการบ ารุงรกัษาและบริการอื่นท่ีเก่ียวเนื่อง โดยโซลชูั่นท่ีกลุ่มบริษัทฯ 
ใหบ้ริการนั้นครอบคลุมเทคโนโลยีท่ีส  าคัญในโลกยุคดิจิทัล ซึ่งสามารถแบ่งกลุ่มธุรกิจใหบ้ริการโซลูชั่นระดับองคก์รเป็น 5 กลุ่ม
โซลชูั่นหลกั ดงันี ้

1) โซลูชั่นด้านระบบความปลอดภัยทางไซเบอร ์: Cyber Security Solution 

การด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจในปัจจุบนัมีความเก่ียวขอ้งและตอ้งอาศยัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึน้ไม่ว่าจะ
เป็นการสื่อสารในองคก์รหรือการท าธุรกรรมติดต่อกับลกูคา้ ในขณะเดียวกันอัตราการเกิดอาชญากรรมทางไซเบอรแ์ละการจาร
กรรมขอ้มูลส าคัญขององคก์รและหน่วยงานต่างๆ จะมีความหลากหลายและซับซอ้นมากขึน้ไปในทิศทางเดียวกัน องคก์รและ
หน่วยงานต่างๆ จึงให้ความส าคัญกับความมั่นคงและปลอดภัยทางไซเบอรม์ากยิ่งขึน้     โดยกลุ่มบริษัทฯ ใหบ้ริการโซลูชั่นดา้น
ระบบความปลอดภยัทางไซเบอรแ์บบครบวงจร (End-to-End Services) ครอบคลมุตัง้แต่การศึกษาความตอ้งการของลกูคา้ การ
ออกแบบ และคดัสรรเทคโนโลยี หรือโซลชูั่นจากพนัธมิตรท่ีเป็นเจา้ของผลิตภณัฑด์า้นการป้องกนัระบบสารสนเทศท่ีมีชื่อเสียงระดบั 
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โลก เช่น Palo Alto, Check Point, Fortinet, Splunk, CrowdStrike, Imperva, McAfee และ CyberArk เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ยงัมีทีมงานท่ีมีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในดา้น Cyber Security ท่ีพรอ้มใหบ้ริการ รวมทัง้ปรบัปรุงระบบความปลอดภัย
ทางไซเบอรใ์หเ้หมาะกับโครงสรา้งระบบสารสนเทศของลกูคา้แต่ละราย ซึ่งโซลชูั่นดา้นระบบความปลอดภยัทางไซเบอรข์องกลุ่ม
บริษัทฯ มีบริการท่ีส  าคญัดงันี ้

1.1 Security Consulting Services:  บริการให้ค  าปรึกษาด้าน IT Security ซึ่งช่วยลูกค้าในการประเมิน 
รวบรวมขอ้มลู เพื่อวิเคราะห ์รวมทัง้จัดท ารายงานผลการวิเคราะหแ์ละขอ้แนะน าในดา้นต่างๆ ตามหลกัมาตรฐานสากลของ NIST 
Cybersecurity Framework ซึ่งเผยแพร่โดยสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา (National Institute of 
Standards and Technology: NIST) เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดบัการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัท่ีมีอยู่ ใหค้รอบคลมุระบบงาน
หลกัดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร ์ทัง้ 5 ดา้น ซึ่งไดแ้ก่ 

◾ การระบุความเสี่ยง (Identify) การท าความเขา้ใจสภาพแวดลอ้มของลกูคา้ สินทรพัยด์า้นไอทีและ
ความเสี่ยงท่ีลกูคา้มี  

◾ การป้องกัน (Protect) การหาแนวทางที่เหมาะสมในการปกป้องความปลอดภยัของลกูคา้ในดา้น
ต่างๆ  

◾ การตรวจจับ (Detect) การเฝา้ระวงัและตรวจจบัภยัคกุคามท่ีอาจเกิดขึน้  

◾ การตอบสนอง (Response) การด าเนินการเพื่อลดผลกระทบหรือจ ากดัความเสียหายใหอ้ยู่ในวง
แคบเมื่อพบภยัคกุคามอย่างทนัท่วงที 

◾ การกู้คืน (Recover) การกูค้ืนระบบขึน้มาใหบ้ริการตามปกติไดอ้ย่างรวดเรว็ภายใตเ้วลาท่ีก าหนด
และหลกัการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร 

1.2 IT Infrastructure Protection  : โซลชูั่นดา้นการปกป้องความปลอดภยัของระบบโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นไอ
ที ดว้ยการตรวจสอบและป้องกันภัยคุกคามท่ีอาจเกิดขึน้ในระบบเครือข่ายขององคก์รก่อนเขา้ถึงระบบอื่นๆ ท่ีส  าคญั เพื่อป้องกัน
ไม่ใหบุ้คคลภายนอกสามารถเขา้ถึงระบบเครือข่ายและขอ้มลูขององคก์รจากช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นระบบอินเทอรเ์น็ต หรือการ
เขา้-ออกระบบเครือข่ายดว้ยช่องทางอื่น รวมถึงการตรวจจับพฤติกรรมท่ีผิดปกติของผูใ้ชเ้พื่อป้องกันระบบจากภัยคุกคามทางไซ
เบอร ์ด้วยการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีทั้งในส่วนท่ีเป็นซอฟตแ์วรแ์ละฮารด์แวร ์ไม่ว่าจะเป็น Firewall, VPN, Web App Firewall, 
Secure Gateway เป็นตน้ 

1.3 Cloud Security Protection : โซลชูั่นดา้นการปกป้องความปลอดภัยของระบบคลาวด ์ดว้ยการเฝ้าระวัง
ระบบท่ีอยู่ในโครงสรา้งคลาวด ์และการป้องกันภยัคุกคามของระบบคลาวดด์ว้ยการก าหนดสิทธิการเขา้ถึงของผูใ้ชง้านคลาวดใ์ห้
สอดคลอ้งกับระดับการเขา้ถึงท่ีอนุญาตไว ้ตลอดจนท าการวิเคราะหแ์ละควบคุมมาตรฐานความปลอดภัยใหต้รงตามท่ีองคก์ร
ก าหนดไว้ ด้วยเทคโนโลยี Cloud Security Posture Management (CSPM) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีท่ีช่วยในการบริหารปริมาณงาน 
(workload) และการประมวลผลข้อมูลบนระบบคลาวดโ์ดยอัตโนมัติ โดยระบบจะท าการแจ้งเตือนเมื่อระบบมีความเสี่ยงจาก
ปริมาณงานหรือการใชง้านบริการต่างๆ ท่ีสงูผิดปกติ 

นอกจากนี ้ยังรวมถึงโซลูชั่นส าหรบัการบริหารจัดการนโยบายความปลอดภัยของระบบคลาวด ์(Policy 
enforcement) ซึ่งท าหนา้ท่ีเป็นตวักลางในการเชื่อมต่อระหว่างผูใ้ชง้านในองคก์ร และระบบคลาวด ์แทนการท่ีผูใ้ชง้านด าเนินการ
โดยตรงบนระบบคลาวด ์ซึ่งช่วยใหอ้งคก์รสามารถก าหนดระบบชัน้ของการเขา้ถึงขอ้มลู รวมถึงการเขา้รหสัขอ้มลูท่ีส  าคญัท่ีท างาน
อยู่ในระบบคลาวด ์รวมถึงการติดตามการใชง้านต่างๆ บนระบบคลาวดไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.4 Application Security : โซลชูั่นดา้นการปกป้องความปลอดภยัของแอปพลิเคชัน ดว้ยการตรวจสอบเพื่อหา
ขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดขึน้จากการพฒันาแอปพลิเคชันก่อนท่ีจะน าไปใชง้านจริง โดยกลุ่มบริษัทฯ ใหบ้ริการ ตรวจหาช่องโหว่ดา้นความ
ความปลอดภัย (Vulnerability Assessment) ซึ่งเป็นการประเมินโอกาสท่ีแอปพลิเคชันจะถูกเจาะระบบความปลอดภัยดว้ยการ
โจมตีรูปแบบต่างๆ เพื่อใหค้  าแนะน าในการปิดช่องโหว่เหล่านัน้ รวมถึงการท าแบบจ าลองดว้ยการทดสอบเจาะระบบ (Penetration 
Test) โดยผูเ้ชี่ยวชาญท่ีผ่านการอบรมเป็นพิเศษ เพื่อคน้หาจุดอ่อนในการเข้าถึงระบบและจัดท าเป็นรายงานเพื่อใหค้  าแนะใน
การพฒันนาระบบความปลอดภยัของแอปพลิเคชนั 

1.5 Data Security: โซลูชั่นด้านการปกป้องความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลท่ีส  าคัญของ
องคก์รรั่วไหล ซึ่งรวมถึงการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับกฎหมายพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บคุคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act : PDPA) โดยอาศยัเทคโนโลยีการเขา้รหสัขอ้มลู (Data Encryption) ในรูปแบบ
ต่างๆ เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าขอ้มลูส าคญัไดร้บัการคุม้ครองและผูท่ี้สามารถใชข้อ้มลูจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าว
เท่านัน้  

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัมีโซลชูั่นดา้นการป้องกันการรั่วไหลของขอ้มลู (Data Loss Prevention : DLP) 
ซึ่งช่วยใหผู้ด้แูลระบบสามารถคดักรองและตรวจสอบพฤติกรรมน่าสงสยัท่ีเกิดขึน้กับขอ้มลู อีกทัง้ช่วยติดตามการใชง้านและการรบัส่ง
ขอ้มลูทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยระบบจะจะช่วยก าหนดสิทธิการเขา้ถึง รวมถึงการรายงานใหท้ราบถึงสถานะและรูปแบบการ
ใชข้อ้มลูโดยหากมีพฤติกรรมการใชง้านท่ีน่าสงสยั ผูด้แูลระบบก็จะสามารถยบัยัง้การใช ้การคดัลอก และการส่งออกขอ้มลู ซึ่งช่วยลด
ความเสี่ยงใหก้บัองคก์รในกรณีท่ีถูกโจรกรรมขอ้มลู 

1.6 Endpoint Security and User Access Management : โซลูชั่นด้านการปกป้องความปลอดภัยของผูใ้ช้
และอุปกรณ์ปลายทาง (End Point) โดยกลุ่มบริษัทฯ มีโซลูชั่นเก่ียวกับการติดตามพฤติกรรมท่ีผิดปกติ ของผูใ้ชง้านและอุปกรณ์
ปลายทาง รวมถึงการตรวจสอบและจัดเก็บขอ้มูลการใชง้านดว้ยระบบการแจง้เตือนอัตโนมัติเมื่อตรวจพบพฤติกรรมต้องสงสัย 
(Endpoint detection and response : EDR) เพื่อใหที้มงานดา้นความปลอดภยัสามารถเขา้จ ากัดบริเวณ ตรวจสอบ และจัดการ
แก้ปัญหาดา้นความปลอดภยัไดท้ันท่วงที  ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบบุคคลผูใ้ชง้าน เช่น Single-Sign-On 
หรือ Multi-Factor Authentication เพื่อใหส้ามารถมั่นใจไดว่้าผูใ้ชง้านอุปกรณเ์ป็นผูใ้ชง้านจริงท่ีไดร้บัอนญุาต นอกจากนี ้ยงัรวมถึง
ซอฟตแ์วรท่ี์เก่ียวขอ้งกบัระบบ aniti-virus ต่างๆ ท่ีช่วยปกป้องความปลอดภยัในการใชง้านอปุกรณ ์

1.7 Security Event Monitoring and Managed Services : บริการ Managed Service ดา้นความปลอดภัย
ทางไซเบอรโ์ดยเฉพาะ ซึ่งอาศยัความเชี่ยวชาญและประสบการณข์องทีมงาน โดยมีขัน้ตอนในการใหบ้ริการตามมาตรฐานสากล 
ISO/IEC 27001 เพื่อช่วยลกูคา้ในการเฝ้าระวงั ตรวจจบัและตอบโตภ้ยัคกุคามทางไซเบอร ์รวมถึงการจดัการกับภยัคกุคามหรือเหตุ
ผิดปกติท่ีเกิดขึน้ทันทีหลงัตรวจพบ พรอ้มแจง้เตือนและใหค้  าแนะน าแก่องคก์รเพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิดเหตุดงักล่าวซ า้อีกในอนาคต 
โดยการใหบ้ริการจะเป็นไปตามขอ้ตกลงกับลูกคา้ภายใตเ้งื่อนไขท่ีระบุไว ้(Service Level Agreement : SLA) ไม่ว่าจะเป็นบริการ
ศนูยเ์ฝา้ระวงัความปลอดภยัทางไซเบอร ์ (Security Operations Center :SOC) หรือ บริการอื่นๆ  

2) โซลูชั่นด้านระบบคลาวดแ์ละดาต้าเซ็นเตอร ์: Cloud and Data Center Modernization Solution 

ปัจจุบนัขอ้มลูสารสนเทศขององคก์รต่างๆ มีปริมาณมากขึน้ และมีความส าคญัมากยิ่งขึน้ โดยการบริหารจัดการ
ขอ้มลูถือเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั องคก์รส่วนใหญ่จึงหนัมาใหค้วามส าคญัและปรบัปรุงเทคโนโลยีขัน้
พืน้ฐานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้โดยพฒันาจากระบบดาตา้เซ็นเตอร ์(Data Center)  ท่ีมีอยู่ใหท้นัสมยัหรือท่ีเรียกว่า Data Center 
Modernization โดยการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีคลาวด ์ร่วมกับระบบดาตา้เซ็นเตอรท่ี์มีอยู่เดิม ซึ่งจะช่วยเพิ่มความปลอดภัย ลด
ตน้ทนุการบริหารจดัการ รวมถึงเพิ่มความคล่องตวัในการขยายธุรกิจไดใ้นเวลาท่ีรวดเรว็ 
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บริการโซลูชั่นด้านระบบคลาวดแ์ละดาต้าเซ็นเตอรข์องกลุ่มบริษัทฯ ครอบคลุมตั้งแต่การให้ค  าปรึกษา การ
ออกแบบระบบโครงสร้างพืน้ฐานท่ีตอบสนองความต้องการตามงบประมาณขององคก์ร รวมไปถึงบริการติดตั้งและดูแลระบบ
โครงสรา้งพืน้ฐานใหม้ีความเสถียรภาพ (Sustainability)  และสามารถตอบสนองต่อการขยายตัวของธุรกิจได้ตามความต้องการ 
(Scalability) โดยอาศยัทีมงานของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีมีความเชี่ยวชาญทัง้ระบบดาตา้เซ็นเตอรใ์นองคก์ร (On-Premise) และระบบคลาวด ์
(On-Cloud) ควบคู่ไปกับการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีชัน้น าระดบัโลกของพนัธมิตรธุรกิจต่างๆ เช่น Dell Technologies, Oracle, Cisco 
Systems, Huawei, Red Hat, Amazon Web Services, HP Enterprise, Veritas, Delta, Nutanix, Alcatel- Lucent, VMWare, 
Genesys, F5 Networks, Juniper Networks และ Microsoft เป็นตน้  ทั้งนี ้บริการโซลูชั่นดา้นระบบคลาวดแ์ละดาต้าเซ็นเตอรข์อง
กลุ่มบริษัทฯ ครอบคลมุบริการต่างๆ ดงันี ้

2.1 Backup Recovery and Archiving :  โซลูชั่นระบบส ารองขอ้มูล (Backup) และระบบการจัดเก็บขอ้มูล
เพื่อการสืบคน้ยอ้นหลงั (Archiving) โดยการออกแบบระบบการจัดเก็บขอ้มลูใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการในการเรียกใชข้อ้มูล  
และนโยบายการรกัษาขอ้มลูขององคก์ร รวมถึงการติดตัง้ระบบส ารองขอ้มลูฉุกเฉิน (Disaster Recovery) เพื่อใหข้อ้มลูของระบบ
สารสนเทศมีเสถียรภาพและพรอ้มใชง้านไดต้ลอดเวลา ไม่เกิดการหยุดชะงกั และสามารถมั่นใจไดว่้าเมื่อเกิดเหตุการณท่ี์ระบบหลกั
เกิดความเสียหาย ระบบงานท่ีส ารองไวจ้ะตอ้งสามารถท างานทดแทนระบบหลกัไดภ้ายในเวลาท่ีองคก์รก าหนด  

2.2 Infrastructure Workload Optimization: ระบบการบริหารจัดการโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบสารสนเทศ
โดยการผสมผสานเทคโนโลยีคลาวดแ์ละดาต้าเซ็นเตอร ์เพื่อท าใหร้ะบบปฏิบัติงานหลักขององคก์ร (Core Application) สามารถ
ตอบสนองปริมาณการใชง้านในช่วงเวลาต่างๆ ไดต้ามระยะเวลาท่ีก าหนด และมีความยืดหยุ่นในการปรบัเปลี่ยนสมรรถนะของระบบ 
(System Capacity) ใหเ้หมาะสมกบัปริมาณการใชง้านในแต่ละขณะไดโ้ดยอตัโนมตัิ  

2.3 Branch Transformation: ระบบการควบคุมและบริหารจัดการการเชื่อมต่อของสาขาเพื่อใหส้าขาท่ีตั้งอยู่
ตามสถานท่ีต่างๆ สามารถเชื่อมต่อระบบกับดาตา้เซ็นเตอร ์หรือคลาวดไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และปลอดภยั โดยสามารถบริหาร
การประมวลผลขอ้มลูในระบบเครือข่ายไดต้ามล าดบัความส าคญัของธุรกิจ รวมถึงระบบรกัษาความปลอดภยัเพื่อปกป้องขอ้มลูและ
อุปกรณ์ในขณะเชื่อมต่อ ซึ่งสามารถก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัยในเชิงลึก เช่น การระบุยืนยันตัวตนผูใ้ชง้าน ซึ่งเหมาะ
ส าหรบัองคก์รท่ีมีสาขาและบริษัทในเครือท่ีกระจายอยู่หลายแห่ง 

2.4 Cloud Enablement :  บริการท่ีช่วยสนับสนุนลกูคา้ในการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีคลาวดใ์นรูปแบบต่างๆ ไม่
ว่าจะเป็นการบริหารจัดการระบบคลาวดภ์ายในดาตา้เซ็นเตอรข์ององคก์ร  (Private Cloud) หรือ ระบบคลาวดท่ี์บริหารจัดการโดยผู้
ใหบ้ริการคลาวด ์(Public Cloud) เช่น AWS, Azure, Google Cloud เป็นตน้ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีคลาวดใ์นรูปแบบผสมผสาน 
(Hybrid Cloud) โดยบริการของกลุ่มบริษัทฯ ครอบคลมุตัง้แต่ใหค้  าปรกึษาในการออกแบบระบบโครงสรา้งพืน้ฐานของคลาวด ์แนะน า
รูปแบบการเชื่อมต่อระบบคลาวดท่ี์เหมาะสม เพื่อช่วยเหลือใหอ้งคก์รสามารถเริ่มตน้เขา้สู่เทคโนโลยีคลาวดไ์ดอ้ย่างเป็นล าดบั รวมถึง
บริการเคลื่อนยา้ยระบบงานเดิมมาท่ีระบบคลาวด ์(Cloud Migration) โดยมีกระบวนการในการสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานแบบอตัโนมตัิ  
รวมถึงบริการตรวจสอบหลงัการโอนยา้ยระบบไปยงัระบบคลาวด ์เพื่อใหอ้งคก์รมั่นใจว่าระบบสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ    

2.5 Application Development Platform : บริการสรา้งแพลตฟอรม์ท่ีรวบรวมเครื่องมือท่ีจ าเป็นส าหรับการ
พัฒนาซอฟตแ์วรแ์อปพลิเคชัน เพื่อช่วยใหที้มงานสามารถพัฒนาแอปพลิเคชันไดอ้ย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็น
ขั้นตอนการปรับเปลี่ยนโค้ด หรือการจัดเตรียมโครงสรา้งพืน้ฐาน รวมถึงการทดสอบการใช้งาน การแก้ปัญหาจากการใช้งาน  
ตลอดจนการผสานการท างานในแต่ละขั้นตอนระหว่างทีมพฒันา  และทีมปฏิบตัิการ ซึ่งช่วยเพิ่มความสามารถขององคก์รในการ
พฒันาแอปพลิเคชนัไดอ้ย่างรวดเรว็ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีเทคโนโลยี 
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และเครื่องมือทั้งในรูปแบบ On-Premise และ On-Cloud เช่น DevOps, DevSecOps Tools, Container Management, Microservice Tools 

เป็นตน้  

2.6  Contact Center Solution : ระบบการบริหารจัดการศูนยบ์ริการลกูคา้สมัพันธ ์ซึ่งสามารถรองรบัการ
ติดต่อสื่อสารของลกูคา้จากหลากหลายช่องทาง ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อผ่านทางระบบโทรศพัท ์(Voice) หรือช่องทางสื่อสารอื่น 
(Non-voice) ทัง้ในรูปแบบการตอบขอ้ความ อีเมล และ Social Media ซึ ่งสามารถเชื่อมต่อระบบทัง้หมดเขา้ดว้ยกันก ับ
ระบบงานเดิมที่มีอยู่ขององคก์รดว้ยเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถท างานไดท้ัง้ On-Cloud หรือ On-Premise รวมถึงสามารถ
ติดตัง้ระบบตอบรบัอัตโนมัติในรูปแบบ Voicebot และ Chatbot เพื่อลดปริมาณงานที่ตอ้งใชเ้จา้หนา้ที่ในการด าเนินการ และ
สนับสนุนใหเ้จา้หนา้ที่สามารถดูแลลกูคา้ไดอ้ย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

2.7 Digital Workplaces Solution : ระบบสนับสนุนการท างานรูปแบบใหม่ในยุค New Normal เพื่อรองรบั
รูปแบบการท างานท่ีมีความยืดหยุ่น และอ านวยความสะดวกใหพ้นักงานสามารถท างานไดจ้ากทุกสถานท่ีและท างานร่วมกันได้
โดยง่าย เช่น การประชุมทางไกล (Virtual Meeting) การบริหารจัดการงาน เช่น การแชรไ์ฟลข์อ้มลู และการแกไ้ขเอกสารร่วมกัน
แบบเรียลไทม์ ตลอดจนระบบการจัดเก็บเอกสารแบบรวมศูนย ์ซึ่งท าใหส้ามารถรบัรูส้ถานะของแต่ละงานไดแ้บบเรียลไทม ์และ
สามารถรองรบัการท างานไดจ้ากหลากหลายอปุกรณ ์เช่น เครื่องคอมพิวเตอร ์Notebook หรือ Smart Device  

3) โซลูชั่นด้านระบบจัดการข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล : Data and Analytics Solution 

หลายปีท่ีผ่านมาองคก์รส่วนใหญ่ตระหนักถึงทรพัยส์ินอนัมีค่าท่ีองคก์รมีอยู่ อันไดแ้ก่ “ขอ้มูล” และเริ่มน าขอ้มลู
ปริมาณมหาศาลที่มีอยู่ภายในองคก์ร อาทิ ขอ้มลูจากการด าเนินงาน ขอ้มลูจากการท าธุรกรรมมาวิเคราะหเ์พื ่อใชใ้นการ
ตดัสินใจหรือก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจในดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการรกัษาฐานลูกคา้เดิม การหาลกูคา้ใหม่ รวมถึงการเพิ ่ม
ประสิทธิภาพการท างานขององคก์รใหด้ียิ่งขึน้  อย่างไรก็ตาม หลายองคก์รก าลังเผชิญกับความทา้ทายจากปริมาณขอ้มลูที่เพิ่ม
มากขึน้ อีกทัง้ความหลากหลายของขอ้มลู การมีขอ้มลูที่ซ  า้ซอ้น และความไม่สอดคลอ้งกันของขอ้มลูซึ่งลว้นส่งผลต่อคุณภาพ 
ความแม่นย า และความถูกตอ้งของการน าขอ้มลูไปใช ้ กลุ่มบริษัทฯ จึงเล็งเห็นถึงปัญหาดงักล่าวและไดพ้ัฒนาบริการและโซลูชั่น
ดา้นระบบจัดการขอ้มลูและการวิเคราะหข์อ้มลู โดยพฒันาองคค์วามรูแ้ละรูปแบบการใหบ้ริการในรูปแบบต่างๆ ควบคู่ไปกับ
ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีชัน้น าระดบัโลก เช่น Cloudera, Databricks, Informatica, Tableau, Alteryx และ Microsoft Power BI 
เป็นตน้ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการใหบ้ริการที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดการและวิเคราะหข์อ้มลูแบบครบวงจร ครอบคลมุตัง้แต่การท า
ความเขา้ใจความตอ้งการขององคก์ร การออกแบบโครงสรา้งระบบฐานขอ้มูล และการเลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ตลอดจน
บริการในการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลและน าขอ้มูลเขา้ระบบใหแ้ก่ล ูกคา้ รวมถึงการอบรมการใชง้านและบริการ
บ ารุงรกัษาเพื่อใหร้ะบบใชง้านไดต้ลอดเวลา เพื่อใหล้กูคา้มั่นใจและสามารถน าขอ้มลูที่เกิดขึน้ในองคก์รไปใชส้รา้งประโยชนใ์น
การด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างเต็มที่ ทัง้การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน การแกปั้ญหาทางธุรกิจ ตลอดจนการคาดการณข์อ้มลู 
เพื่อพฒันาต่อยอดธุรกิจ ซึ่งโซลชูั่นของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปดว้ย 

3.1 Data Platform: บริการออกแบบและสรา้งแพลตฟอรม์ส าหรบัจัดเก็บขอ้มลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดรูปแบบ
โครงสรา้งของการจดัเก็บขอ้มลู เพื่อใหข้อ้มลูต่างๆ ถกูรวบรวมและจดัเก็บในรูปแบบท่ีถกูตอ้งเพื่อใหส้ามารถน าใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่าง
เต็มประสิทธิภาพ ดว้ยเทคโนโลยีต่างๆ เช่น Data Lake, Data Warehouse, Big Data  เป็นตน้  

3.2 Data Management: บริการในการบริหารจัดการขอ้มูลอย่างครบวงจร เพื่อให้ข้อมูลของลูกค้ามีความ
ถกูตอ้ง ปลอดภยั และสามารถน าไปใชง้านไดจ้ริง โดยบริการของกลุ่มบริษัทฯ มีดงันี ้

▪ Data Transformation: การแปลงขอ้มลูท่ีมีรูปแบบหลากหลาย ซึ่งอาจเป็นขอ้มลูท่ีรวมมาจากหลาย
แหล่งขอ้มลูใหม้ีโครงสรา้งหรือรูปแบบท่ีตามทีต่อ้งการ 
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▪ Data Cleansing: การตรวจสอบ และคัดกรองขอ้มูลท่ีไม่ถูกตอ้งหรือขอ้มูลท่ีไม่จ าเป็นออกจากชุด
ขอ้มลูท่ีจะใชใ้นการวิเคราะหห์รือประมวลผล รวมถึงการจัดรูปแบบขอ้มลูใหอ้ยู่ในสภาพท่ีเหมาะสม เพื่อใหไ้ดชุ้ดขอ้มลูท่ีมีความ
สมบรูณ ์ถกูตอ้ง และพรอ้มส าหรบัน าไปใชใ้นการวิเคราะห ์ 

▪ Data Glossary and Catalogue: การจัดกลุ่มข้อมูลตามนิยามของธุรกิจและการจัดหมวดหมู่ให้
เหมาะกบัการเรียกใชข้อ้มลู 

▪ Data Governance: การก าหนดขั้นตอนและนโยบายในการบริหารจัดการการขา้ถึงขอ้มูล รวมถึง
การใหค้  าแนะน าในการก าหนดโครงสรา้ง หรือจัดตั้งหน่วยงานเพื่อท าหน้าท่ีก ากับดูแลขอ้มูลภายในองคก์รเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมี
คณุภาพ และมีความปลอดภยัตามมาตรฐานสากล 

3.3 Modern Business Intelligence & Visualization: ระบบท่ีช่วยในการแสดงผลลพัธท่ี์ไดจ้ากการประมวลผล
ขอ้มลูในรูปแบบ Dashboard หรือรายงานทางธุรกิจ (Business Intelligence) ดว้ยการน าเสนอขอ้มลูในรูปแบบกราฟและแผนภาพ 
(Diagram) ท่ีเหมาะสมกับขอ้มูลแต่ละประเภท ช่วยใหส้ามารถวิเคราะหแ์ละตัดสินใจ รวมถึงสื่อสารขอ้มูลกับผูใ้ชง้านได้อย่าง
ชดัเจน  

3.4 Advanced Data Analytics : โซลชูั่นการวิเคราะหข์อ้มลูขัน้สงูหรือ Advanced Analytics เป็นการวิเคราะห์
ขอ้มลูโดยการสรา้งโมเดลทางสถิติดว้ยเทคโนโลยี  Data Science และ Machine Learning ในการจ าลองสถานการณแ์ละคาดการ
ผลลพัธท่ี์จะเกิดขึน้ เพื่อเป็นขอ้มลูใหแ้ก่องคก์รในการบริหารจัดการ วางแผน และตดัสินใจเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจในอนาคต โดย
กลุ่มบริษัทฯ มีทีมงานนกัวิทยาศาสตรข์อ้มลู (Data Scientist) ท่ีมีความเขา้ใจในธุรกิจเพื่อช่วยวิเคราะหข์อ้มลูและสรา้งแบบจ าลอง
ขอ้มลู (Data Model) ท่ีเหมาะกบัธุรกิจในหลากหลายอตุสาหกรรม เช่น การท า Personalization & Recommendation, Customer 
segmentation, Late payment prediction, Product analysis & prediction เป็นตน้ 

4) โซลูชั่นด้านธุรกิจดิจิทัล  : Digital Business and Application Solution 

ในโลกยุคดิจิทลัท่ีเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม เศรษฐกิจ ตลอดจนพฤติกรรม
ของผูบ้ริโภค ส่งผลใหภ้าคธุรกิจตอ้งมีการปรบัตวัเพื่อใหท้นัต่อกระแสของการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ดว้ยการน าดิจิทลัเทคโนโลยีเขา้
มาเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และสรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้ับการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในดา้นต่างๆ 
ทัง้ในภาคการผลิต การขนส่ง การขาย และการบริการ 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการโซลูชั่นด้านธุรกิจดิจิทัล โดยอาศัยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม
เทคโนโลยีและดิจิทลั ส่งผลใหก้ลุ่มบริษัทฯ เขา้ใจถึงปัญหาและความตอ้งการของธุรกิจในหลากหลายอุตสาหกรรม  ผ่านการท างาน
ควบคู่กับลกูคา้ในฐานะพันธมิตรในลักษณะการประสานจุดแข็งดา้นธุรกิจของลูกคา้เขา้กับจุดแข็งดา้นเทคโนโลยีของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยการออกแบบและพฒันาซอฟตแ์วรเ์พื่อตอบโจทยท์างธุรกิจของลกูคา้ โดยมุ่งเน้นการพฒันาซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ที่ออกแบบให้
เหมาะกับความตอ้งการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถประยุกตใ์ช้แพลตฟอรม์กับลูกค้าใน
อตุสาหกรรมนัน้ๆ ซึ่งช่วยลดระยะเวลาในการพฒันาใหก้ับลกูคา้แต่ละราย โดยกลุ่มบริษัทฯ มีทีมงานผูเ้ชี่ยวชาญดา้นธุรกิจในธุรกิจแต่
ละประเภทและทีมนักพัฒนาท่ีพรอ้มใหค้  าปรึกษา วางแผนร่วมกับลูกคา้ในการออกแบบ ปรบัแต่ง และติดตั้งระบบ รวมถึงการ
ทดสอบระบบ และฝึกอบรมการใชง้าน เพื่อใหลู้กคา้สามารถใชง้านไดเ้ต็มประสิทธิภาพ ตลอดจนบริการบ ารุงรกัษาระบบและ
บริการหลงัการขายแบบครบวงจร โดยปัจจบุนัโซลชูั่นดา้นธุรกิจดิจิทลัท่ีกลุ่มบริษัทฯ ใหบ้ริการมีรายละเอียดดงันี ้

4.1 Digital Insurance: บริการดิจิทลัโซลชูั่นส าหรบัธุรกิจประกนัภยัโดยการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพื่อเสริมการ
ด าเนินงานของธุรกิจ เพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเรว็ และสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดง้่ายขึน้ โดยระบบจะประกอบไป
ดว้ยฟังกช์นัท่ีครอบคลมุขัน้ตอนการท างานท่ีส าคญัในธุรกิจประกนัวินาศภยั (Non-life Insurance) ดว้ยการ
เชื่อมต่อการส่งขอ้มลูแบบ Real Time ตัง้แต่กระบวนการออกกรมธรรม ์การสลกัหลงั การต่ออายุกรมธรรม ์ไป
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จนถึงขัน้ตอนการช าระเบีย้ประกนัและการค านวณภาษี ผูใ้ชง้านสามารถดรูายงานสถานะของแต่ละขัน้ตอนได้
ทนัที  และยงัถกูพฒันาเพื่อใหก้ารท างานรองรบัและสอดคลอ้งตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง  
และสามารถรองรบัการท างานธุรกิจประกนัวินาศภยัในหลายรูปแบบ เช่น ประกนัรถยนต ์ประกนัอคัคีภยั ประกนั
การเดินทาง ประกนัอบุตัิเหตสุ่วนบุคคล  และประกนัขนส่งทางทะเล เป็นตน้ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัมีการ
พฒันาระบบเสริมเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานส าหรบักลุ่มธุรกิจประกันภยั ไดแ้ก่ ระบบการจัดการงานขาย
ส าหรบัตวัแทนการขายหรือพนกังานขาย และระบบวิเคราะหข์อ้มลูเชิงลกึดา้นประกนัภยั เป็นตน้ 

4.2 Digital Lending: บริการดิจิทลัโซลูชั่นส าหรบัธุรกิจสินเชื่อ โดยการน าเทคโนโลยีมาช่วยให้สามารถ
น าเสนอสินคา้และบริการแก่ผูบ้ริโภคไดง้่ายขึน้ ดว้ยระบบสินเชื่อออนไลนแ์บบครบวงจร (Digital Lending solution) ซึ่งสามารถใช้
บริการได้ผ่านบราวเซอร ์หรือโทรศัพท์มือถือ โดยระบบประกอบไปด้วยฟังก์ชันสนับสนุนทางธุรกิจท่ีส  าคัญ อาทิ ระบบเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการอนุมตัิสินเชื่อเต็มรูปแบบ ระบบเช่าซือ้และลิสซิ่ง ระบบการประเมินความเสี่ยงในการใหกู้ย้ืมสินเชื่อส่วน
บคุคล และเครื่องมือท่ีสามารถชีว้ดัความน่าจะเป็นในการช าระคืนหนี ้

4.3 Appraisal System: โซลชูั่นส าหรบัประเมินราคาทรพัยส์ิน โดยการน าระบบขอ้มลูสารสนเทศภมูิศาสตรม์า
ช่วยในการท างานดว้ยประมวลขอ้มลูท าเลท่ีตัง้ผ่านระบบแผนท่ีท่ีมีความละเอียด รวมทัง้มีขอ้มลูลกัษณะพืน้ท่ีต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น 
พืน้ท่ีสาธารณะ พืน้ท่ีป่าสงวน พืน้ท่ีจดัสรร  และสนามบิน ท าใหท้ราบขอ้จ ากดัหรือ ขอ้ไดเ้ปรียบของทรพัย์สินเบือ้งตน้  ช่วยลดเวลา
ในการประเมินทรพัยส์ิน  รวมทัง้เกิดความชัดเจนและความโปรง่ใสในการประเมินราคา นอกจากนี ้ยงัมีระบบสนับสนุนการท างาน
ส าหรบัเจา้หนา้ท่ีท่ีออกหนา้งานและผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ิน 

4.4 Education Solution:  โซลูชั่ นระบบบริหารการศึกษา (EdTech Management Solution)  เพื่ อ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสถาบันการศึกษาอย่างครบวงจร โดยมีระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่น และ
สามารถออกแบบการเรียนการสอนไดต้ามความตอ้งการของผูเ้รียน รวมทัง้ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการและด าเนินงานของ
สถาบนัการศกึษาครอบคลมุตัง้แต่กระบวนการรบัสมคัร การลงทะเบียนเรียน การประเมินผล จนถึงกระบวนการจบการศกึษา 

4.5 Digital Business Operation: โซลชูั่นส าหรบัส่วนงานสนับสนุนภายในองคก์รเพื่ออ านวยความสะดวกต่อ
ผูใ้ชง้าน และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานใหสู้งขึน้ โดยการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการท างานในขั้นตอนต่างๆ ใหอ้งคก์ร
สามารถเปลี่ยนผ่านรูปแบบการท างานสู่รูปแบบดิจิทัล (Digital Transformation) ท าใหส้ามารถลดตน้ทุน ค่าใชจ้่าย และเวลาใน
การท างาน โดยมีระบบงานและบริการต่างๆ  อาทิ ระบบบริหารจัดการเอกสาร และโซลชูั่นเพื่อช่วยใหอ้งคก์รสามารถปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดของพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (PDPA) เป็นตน้ 

4.6 Cloud Native Application Development: บริการออกแบบและพัฒนาแอปพลิเคชันภายใต้แนวคิด  
“Bring your digital product idea alive” เพื่อสนับสนุนให้ภาคธุรกิจสามารถพัฒนารูปแบบการท างาน หรือส่งมอบบริการใน
รูปแบบบดิจิทลัเพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญซึ่งใชห้ลกัการ Agile 
DevOps และ Quality-Focus ช่วยใหส้ามารถพัฒนาส่งมอบแอปพลิเคชันไดต้ามระยะเวลาท่ีวางแผนไว ้รวมถึงองคก์รสามารถ
ปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง และจดัล าดบัความส าคญัในการพฒันาแอปพลิเคชันเพื่อตอบโจทยท์างธุรกิจไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.7 Application Transformation: บริการส าหรบัองคก์รท่ีตอ้งการปรบัเปลี่ยนแอปพลิเคชันใหม้ีความทนัสมยั
ทั้งในดา้นโครงสรา้งสถาปัตยกรรม และกระบวนการพัฒนาเพื่อใหส้ามารถรองรบัเทคโนโลยีการพัฒนาแอปพลิเคชันในอนาคต 
รวมทัง้เพื่อใหก้ารพฒันาแอปพลิเคชันสามารถตอบสนองความตอ้งการใหม่ๆ ไดร้วดเร็วขึน้ ตลอดจนการปรบัเปลี่ยนแอปพลิเคชนั
ใหท้นัสมยั และการยา้ยระบบงานปัจจบุนัไปบนระบบคลาวด ์เป็นตน้ โดยกลุ่มบริษัทฯ ใหบ้ริการในการปรบัปรุงแอปพลิเคชนัอย่าง 

เต็มรูปแบบ ซึ่งรวมถึงการพิจารณาถึงผลกระทบทางธุรกิจท่ีอาจเกิดขึน้ระหว่างการปรบัปรุงพรอ้มแผนรบัมือ และแผนส ารองกรณี
เกิดเหตกุารณท่ี์ไม่คาดคิด 
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4.8 Quality Assurance and Assistance: บริการตรวจสอบเชิงคุณภาพของแอปพลิเคชันอย่างครบวงจร ดว้ย
หลกัการท่ีมีลกูคา้และผูใ้ชง้านเป็นศูนยก์ลาง เพื่อใหค้  าแนะน าแก่ทีมพฒันาผลิตภณัฑข์องลกูคา้ในการด าเนินการปรบัปรุงใหแ้อปพลิเค
ชนัมีคณุภาพและตอบโจทยธ์ุรกิจขององคก์รก่อนถึงมือผูใ้ชง้านจริงโดยมีรายละเอีย ดงันี ้

▪ Test Strategy & Management บริการช่วยองคก์รในการพัฒนากลยุทธ์ด้านการทดสอบระบบท่ี
เหมาะสมกบัความตอ้งการทางธุรกิจ 

▪ Functional Testing & Non-functional Testing บริการช่วยทดสอบระบบทัง้ในส่วนของการทดสอบ
การท างานเพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าระบบสามารถท างานตรงตามความตอ้งการท่ีก าหนด รวมถึงการทดสอบปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้จากการ
ใชง้านภายใตส้ถานการณต์่างๆ  

▪ Test Automation บ ริ ก า รด้า นการ ทดสอบแบบอัต โ นมัติ เ มื่ อ มี ก า ร เปลี่ ยนแปล ง ข อ ง  
แอปพลิเคชนั โดยการใชเ้ทคโนโลยีในการสนบัสนุนการทดสอบในรูปแบบท่ีตอ้งท าซ า้และต่อเนื่อง เพื่อลดปริมาณงาน และลดความ
ผิดพลาดในการทดสอบแอปพลิเคชนั รวมถึงสามารถจดัท ารายงานผลการทดสอบท่ีมีความเสถียรและแม่นย า ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

▪ Cloud Migration Testing บริการในการตรวจสอบ และทดสอบ การยา้ยแอปพลิเคชนัขององคก์รขึน้
สู่ระบบคลาวด ์เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าสามารถด าเนินการไดอ้ย่างรวดเรว็ ใชง้านไดจ้ริง และมีความต่อเนื่องโดยธุรกิจไม่หยดุชะงกั 

5) โซลูชั่นด้านการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ: Managed Tech Services Solution 

 เทคโนโลยีสารสนเทศไดเ้ขา้มามีบทบาทต่อการสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจมากยิ่งขึน้ในยุค
ปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ การน าเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการอย่างรวดเร็ว การให้บริการท่ีต่อเน่ืองและมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลใหร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความซับซอ้นเพิ่มมากขึน้ อีกทัง้องคก์รต่างๆ ตอ้งเผชิญกับปัญหาในการบริหาร
จดัการระบบสารสนเทศ (IT Operation Management) ในแต่ละวนั ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาทกัษะของบคุลากร IT ใหท้นักบัเทคโนโลยี
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป การสรรหาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกับปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึน้ ตลอดจนการเผชิญกับกระบวนการท างานท่ียุ่งยาก
และซบัซอ้น และการบริหารงบประมาณท่ีจ ากัดเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสุด ซึ่งปัญหาดงักล่าวส่งผลใหที้มงานสารสนเทศในองคก์รไม่
สามารถด าเนินการตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้ 

กลุ่ มบ ร ิษ ัทฯ  จ ึง ไ ด พ้ ฒันาบร ิก า ร และ โซล ชูั ่นทางด า้น  Managed Tech Services แบบครบวงจร  
(End-to-End Managed Tech Service) เพื่อสนับสนุนลูกคา้ในการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ ใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทลัท่ีมีอยู่ไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยอาศยัทีมงานคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีมีความรูเ้รื่องเทคโนโลยีในดา้นต่างๆ 
เป็นอย่างดี ควบคู่ไปกับการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีชัน้น าระดับโลก เช่น BMC Software, Dynatrace, ManageEngine และ 
UiPath เป็นตน้ นอกจากนี ้ทีมงานท่ีใหบ้ริการจะท างานในลกัษณะเชิงรุกโดยมองหาปัญหาท่ีมีโอกาสเกิดขึน้แลว้ท าการแกไ้ขหรือ
แจง้เตือนล่วงหนา้ (Proactive Monitoring) รวมถึงการน าสิ่งท่ีเกิดขึน้มาเป็นบทเรียนในการพฒันาใหด้ีขึน้ตลอดเวลา (Continuous 
Improvement) โดยมุ่งเนน้ความพึงพอใจและการสรา้งประสบการณท่ี์ดีใหก้ับองคก์รท่ีใชบ้ริการ โดยโซลชูั่นดา้นการบริหารจัดการ
ระบบสารสนเทศท่ีกลุ่มบริษัทฯ น าเสนอครอบคลมุบริการต่างๆ ดงันี ้

5.1 Endpoint Operation:  บริการท่ีช่วยบริหารจัดการอุปกรณป์ลายทางของผูใ้ชง้านเช่น คอมพิวเตอร ์และ
อปุกรณเ์คลื่อนท่ีใหส้ามารถใชง้านไดต้ลอดเวลา รวมทัง้ช่วยแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการใชง้าน ทัง้ทางดา้นเทคนิค และความปลอดภยั 
เช่น ระบบซอฟตแ์วรส์  าหรบัป้องกันไวรสั การปรบัปรุงระบบงานใหม้ีความทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา การปิดช่องโหว่ในอุปกรณต์่างๆ ท่ี
อาจมีผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจของลูกค้า รวมถึงกระบวนการต่างๆ ในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาท่ี
ครอบคลมุทัง้อปุกรณเ์คลื่อนท่ีและเครื่องคอมพิวเตอรป์ลายทางตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้(Service Level Agreement)  
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5.2 Application Operation: บริการบริหารจัดการระบบงาน (Application Operation) ด้วยทีมงานท่ีคอย
สนบัสนนุและช่วยเหลืลกูคา้ในการตรวจสอบสถานะและประสิทธิภาพการท างานของระบบงาน ตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึงท าการแจง้
เตือน จัดท ารายงาน และท าการปรบัแต่งหรือใหค้  าแนะน าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของระบบงาน โดยจะท างานร่วมกับ
หน่วยงานท่ีไดร้บัมอบหมายของลกูคา้อย่างใกลช้ิด เพื่อใหก้ารด าเนินการของธุรกิจเป็นไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

5.3 Security Operation: บริการเฝ้าระวัง ป้องกัน และตรวจสอบระบบจากภยัคุกคามทางไซเบอรต์ลอด 24 
ชั่วโมง ซึ่งรวมถึงการแจง้เตือนและการจดัท ารายงานตามขอ้ปฏิบตัิดา้นความปลอดภยัและขอ้ก าหนดของต่างๆ ของธุรกิจ 

5.4 Cloud & Infrastructure Operation: บริการดูแลระบบคลาวด ์และโครงสรา้งพืน้ฐานตลอด 24 ชั่วโมง
เพื่อใหร้ะบบมีความเสถียร ปลอดภยั และสามารถท างานไดอ้ย่างต่อเนื่อง รวมถึงการติดตามเพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าระบบสามารถรองรบั
ปริมาณงานท่ีมีผูใ้ชง้านจ านวนมาก โดยการเฝ้าระวังระบบอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้ามารถตัดสินใจขยายศักยภาพของระบบให้
เหมาะสมอย่างทนัเวลา รวมทั้งการแจง้เตือนไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งหากเกิดเหตุขดัขอ้ง และประสานไปยงัผูใ้หบ้ริการคลาวด ์
เพื่อแกปั้ญหาใหร้ะบบสามารถกลบัมาใชง้านไดอ้ย่างรวดเรว็และเต็มประสิทธิภาพ  

5.5 Data Operation: บริการดูแลระบบการประมวลผลขอ้มลูทางธุรกิจใหท้ างานถูกตอ้ง และสามารถจัดท า
รายงานขอ้มลูไดต้รงเวลา โดยการน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ชใ้นการใหบ้ริการกบัลกูคา้อย่างเหมาะสม พรอ้มยึดหลกัพฒันาอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อตอบสนองธุรกิจในปัจจบุนัท่ีใชข้อ้มลูในการบริหารและประกอบการตดัสินใจ  

5.6 IT Operation Service Center: บริการดูแลระบบสารสนเทศหลักท่ีใช้งานอยู่ ในดาต้าเซ็นเตอรภ์ายใน
องคก์รหรือบนระบบคลาวด ์โดยครอบคลุมทั้ง Hardware และ Software ของระบบสารสนเทศ ดว้ยการบริการท่ีดูแลระบบผ่าน
ศนูยก์ลาง (Shared Service Center) ตลอด 24 ชั่วโมง  

5.7 Business Process Operation: บริการพัฒนากระบวนการท างานของธุรกิจโดยการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี
ร่วมกับเพื่อปรบัปรุงกระบวนการท างานของลูกคา้ใหเ้ป็นรูปแบบการท างานอย่างอตัโนมัติท่ีรวดเร็วและถูกตอ้งแม่นย า โดยจะท าการ
ส ารวจ ประเมิน รวมถึงท าความเขา้ใจกระบวนการท างานในปัจจุบนั จากนัน้จะด าเนินการวิเคราะหแ์ละวางแผนเพื่อเลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของธุรกิจใหส้งูขึน้ 

5.8 Operation Performance & Analytics: บริการวิเคราะห์การท างานของระบบสารสนเทศรวมถึงการ
ประมวลผลของระบบในช่วงเวลาต่างๆ ตลอดจนประสิทธิภาพในการตอบสนองของระบบ รวมถึงหาสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดขึน้ใน
ระบบงานท าใหอ้งคก์รสามารถน าผลจากการวิเคราะหม์าพฒันา ปรบัปรุง เพื่อยกระดบัคณุภาพการใหบ้ริการดา้น IT ใหก้บัผูใ้ชง้าน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

5.9 Operation Optimization: บริการพัฒนากระบวนการท างานของ IT เพื่อให้กระบวนการท างานด้าน IT 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการใหค้  าแนะน าเพื่อลดความซ า้ซอ้นของกระบวนการดา้น    IT รวมทั้งออกแบบวิธีการท างานท่ี
เหมาะสม ทัง้ในส่วนท่ีควรน าเทคโนโลยีมาช่วยเพื่อใหเ้กิดการท างานแบบอตัโนมตัิ และขัน้ตอนท่ีควรเป็นงานของบุคลากรเพื่อท า
การตดัสินใจ โดยมุ่งเนน้ไปท่ีความพึงพอใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทัง้จากภายในและภายนอกหน่วยงาน IT   

5.10 Operation Strategy: การสรา้งกลยุทธก์ารด าเนินงานไอทีโอเปอรเ์รชั่นใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายท่ีองคก์ร
ตัง้ไว ้ซึ่งเป็นจุดเด่นของการใหบ้ริการของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีแตกต่างจากผูใ้หบ้ริการรายอื่น โดยการวิเคราะห ์วางแนวทาง ระยะเวลา
งบประมาณ รวมทัง้น าเสนอเทคโนโลยีท่ีเหมาะกบัความตอ้งการของธุรกิจ เพื่อก าหนดแนวทางการปรบัปรุงระบบใหท้ างานไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ  

ทัง้นี ้นอกจากกลุ่มโซลชูั่นหลกัตามท่ีระบุขา้งตน้แลว้กลุ่มบริษัทฯ ยงัใหบ้ริการในการจัดหา และติดตัง้อุปกรณอ์ื่นเพื่อเป็น
การอ านวยความสะดวกใหล้กูคา้ เช่น ระบบคอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์และระบบ ATM เป็นตน้ 
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(2)  ธุรกิจโซลูชั่นทีเ่ป็นตัวแทนจ าหน่ายและสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value-added Distribution Solution) 

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศผ่านบริษัท เฟิรส์ ลอจิก จ ากัด (FLG) ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ โดย   FLG เป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑร์ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหก้ับ Oracle Corporation (“Oracle”) และ 
Veritas Technologies LLC (“Veritas”) ซึ่งเป็นผูพ้ฒันาเทคโนโลยีส  าหรบัการใชง้านในระดับองคก์รซึ่งเป็นท่ีรูจ้ักและไดร้บัการยอมรับ
จากผูใ้ชง้านทั่วโลกมาแลว้อย่างยาวนาน พรอ้มดว้ยทีมงานท่ีมีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในโซลชูั่นท่ีเก่ียวขอ้งของ Oracle และ 
Veritas ซึ่งครอบคลมุตัง้แต่ระบบคอมพิวเตอรพ์ืน้ฐาน ระบบคลาวด ์ไปจนถึงระบบการจัดการฐานขอ้มลูอย่างครบวงจรตัง้แต่ระบบการ
จดัเก็บขอ้มลู ระบบการจัดเตรียมรวบรวมขอ้มลู ระบบการวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อสรา้งประสิทธิภาพและความไดเ้ปรียบในการด าเนินธุรกิจ 
ไปจนถึงการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาสรา้งประโยชนใ์หก้บัผูใ้ชง้าน เช่น เทคโนโลยีบล็อคเชน เป็นตน้  

 ปัจจบุนั ธุรกิจของ FLG ครอบคลมุผลิตภณัฑแ์ละบริการดงันี ้

2.1 กลุ่มโซลูชั่นของ Oracle 

FLG ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ าหน่ายของ Oracle Corporation ต่อเนื่องมาตัง้แต่ในปี 2553 เป็นตน้มา Oracle 
เป็นผูพ้ฒันาเทคโนโลยีชัน้น าระดบัโลกท่ีมีผลิตภณัฑแ์ละบริการครบวงจร โดยเป็นผูน้  าในดา้นระบบฐานขอ้มลูระดบัองคก์รซึ่งไดร้บั
ความเชื่อมั่นจากธุรกิจขนาดใหญ่ในหลากหลายอุตสาหกรรมทั่วโลก เทคโนโลยีของ Oracle นัน้ครอบคลมุ ทัง้ระบบฮารด์แวรแ์ละ
ซอฟตแ์วรท่ี์ส  าคญัเพื่อช่วยในการสนบัสนุนการประมวลผลฐานขอ้มลูไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ ตัง้แต่ระบบฐานขอ้มลู (Database) 
ระบบคลาวดแ์ละระบบเสมือน (Cloud and Virtualization) ระบบเซิรฟ์เวอรแ์ละการจดัเก็บขอ้มลู (Server and Storage) เป็นตน้ 

Oracle Hardware ระบบบริหารจัดการขอ้มลูแบบครบวงจรท่ี ทัง้ในส่วนของเซิรฟ์เวอร ์และพืน้ท่ีเก็บขอ้มลู รวมถึงระบบ
การประมวลผลขอ้มูลท่ีถูกออกแบบเพื่อใชก้ับการบริการจัดการฐานขอ้มูลโดยเฉพาะ ท าใหผู้ใ้ชง้าน
สามารถใชป้ระโยชนจ์ากฐานขอ้มลูของ Oracle ไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ นอกจากนีร้ะบบยงัมีความ
ยืดหยุ่นสามารถรองรบัการขยายระบบในอนาคตตามการเติบโตของผูใ้ชง้าน 

Oracle Software ซอฟตแ์วรด์า้นฐานขอ้มลูของ Oracle ซึ่งเป็นระบบฐานขอ้มลูท่ีมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภยัสงู 
ซึ่งไดร้บัความเชื่อถือจากองคก์รชัน้น าระดบัโลก และรองรบัการปรบัขนาดฐานขอ้มลูในอนาคต ซึ่งช่วย
ใหธุ้รกิจทกุขนาดสามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีฐานขอ้มลูที่มีประสิทธิภาพสงูไดด้ว้ยการจ่ายตามการใชง้าน
จริง ท าใหม้ีตน้ทุนเริ่มตน้โครงการท่ีต ่า และสามารถขยายตามการเติบโตขององคก์ร นอกจากนี ้ยงัมี
ระบบสนบัสนนุการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู (Database Security) เพื่อช่วยลดความเสี่ยงในการ
รั่วไหลของขอ้มลูดว้ยการเขา้รหสัขอ้มลู การก าหนดสิทธิการเขา้ถึง ตลอดจนระบบการตรวจสอบการตัง้
ค่าอัตโนมัติ ซึ่งช่วยในประเมินการตั้งค่าต่างๆ ในระบบฐานข้อมูลให้มีความเหมาะสม รวมถึงการ
ตรวจสอบช่องโหว่ของระบบความปลอดภยัท่ีตอ้งท าการแกไ้ข  

Oracle Cloud ระบบคลาวดข์อง Oracle ซึ่งมีจดุเด่นดา้นการประมวลผลฐานขอ้มลูดว้ยระบบคลาวดท่ี์มีความรวดเรว็
และมีโครงสรา้งที่ยืดหยุ่นสามารถปรบัประสิทธิภาพการใชง้านไดต้ามความตอ้งการของธุรกิจรวมถึง
สามารถเชื่อมต่อไปยงัระบบงานขององคก์ร และแอปพลิเคชนัท่ีประมวลผลในระบบบนคลาวด์ 
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2.2 กลุ่มโซลูชั่นของ Veritas 
FLG ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑข์อง Veritas Technologies LLC. ประเทศสหรฐัอเมริกาตัง้แต่

ปี 2546 ซึ่งเป็นผูน้  าระดบัโลกในดา้นการรกัษาความปลอดภยัขอ้มลู (Data Protection) และการบริหารจัดการระบบการเก็บรกัษา
ขอ้มลู (Storage Management)  

โซลูชั่นของ Veritas มีจุดเด่นทางด้านการส ารองและกู้คืนข้อมูล (Backup and Recovery) การบริหารความ
ต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ (Business Continuity) ช่วยใหผู้ใ้ชง้านมั่นใจไดว่้าขอ้มลูถูกเก็บรกัษาอย่างปลอดภัย และในกรณีท่ีมี
เหตจุ าเป็นจะตอ้งสามารถกูค้ืนขอ้มลูจากระบบหรืออุปกรณท่ี์เสียหายได ้โดยไม่กระทบกับการด าเนินของธุรกิจ โซลชูั่นของ Veritas 
ไดร้บัการออกแบบใหส้ามารถเชื่อมต่อไดห้ลากหลายรูปแบบทั้งการเก็บขอ้มลูในระบบดาตา้เซ็นเตอร ์และระบบคลาวด ์รวมทั้ง
สามารถรองรบัการท างานร่วมกับระบบ (Platform) หรืออุปกรณ์ (Hardware) จากหลายผูผ้ลิตนอกจากนี ้Veritas ยังมีฟังก์ชัน
สนับสนุนในการก าหนดนโยบายการจัดการขอ้มลู (Information Governance) โดยระบบจะช่วยในการจัดหมวดหมู่หรือประเภท
ของขอ้มูลโดยอตัโนมัติดว้ยระบบ AI และ Machine Learning เพื่อส าหรบัใชใ้นการวิเคราะห ์และก าหนดมาตรการในการก ากับ
ดูแลขอ้มลูและรกัษาความปลอดภยัขอ้มลูไดอ้ย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถช่วยป้องกันความเสี่ยงในการบริหารจัดการขอ้มูลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.3 บริการ Professional Service 

FLG มีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านท่ีไดร้ับการรับรองจากเจ้าของ
ผลิตภัณฑท่ี์ FLG เป็นผูใ้หบ้ริการ โดย FLG มีวิศวกรท่ีไดร้บัการรบัรองจาก Oracle-Sun Certified Field Engineer มากท่ีสุดใน
ประเทศไทย รวมถึงมี Veritas Certified Engineer ท่ีพรอ้มใหบ้ริการเพื่อตอบทุกความตอ้งการของลกูคา้ โดยบริการ Professional 
Service ของ FLG มีดงันี ้

Readiness / 
Configuration Services 

บริการท่ีจะช่วยลดระยะเวลาในการเตรียมความพรอ้มและปรบัแต่งระบบใหเ้หมาะกับระบบงาน
ของลกูคา้ เพื่อใหร้ะบบสามารถท างานไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ  

Migration Services บริการท่ีช่วยในการวางแผน จัดเตรียม และด าเนินการ ขนยา้ย อุปกรณ ์ขอ้มลู หรือ ระบบอย่าง
มืออาชีพ โดยเจา้หนา้ท่ีผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อใหก้ารด าเนินการยา้ยระบบเป็นไปอย่างราบรื่น และมี
ความปลอดภยั 

Maintenance Service บริการดแูลและบ ารุงรกัษาระบบ เพื่อใหร้ะบบสามารถท างานไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ  

ดว้ยทีมงานวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญและเขา้ใจถึงความตอ้งการของภาคธุรกิจท่ีมีการ
เตรียมพรอ้มการใหบ้ริการทกุวนัตลอด 24 ชั่วโมง 

 
 

(3) กลุ่มธุรกิจบริการซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ (Software Platform) 

ดว้ยความเชี่ยวชาญและประสบการณใ์นธุรกิจดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัมายาวนานกว่า 33 ปี ประกอบกับ
องคค์วามรูด้า้นเทคโนโลยีและนวตักรรมของกลุ่มบริษัทฯ ท าใหก้ลุ่มบริษัทฯ มีการพฒันาเทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเน่ือง กลุ่มบริษัทฯ จึงมี
แนวคิดในการน าเทคโนโลยีท่ีเกิดขึน้ภายในองคก์รมาต่อยอดเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มและพัฒนาเป็นธุรกิจใหม่ในรูปแบบธุรกิจบริการ
ซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ โดยจะพิจารณาจัดตัง้แยกเป็นบริษัทย่อยส าหรบัธุรกิจท่ีมีโอกาสในการเติบโตท่ีดี เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัและ
ยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ และสอดคลอ้งกับสภาวะการแข่งขนัในยุคดิจิทลัที่ธุรกิจตอ้งมีการปรบัตัวอย่างรวดเร็ว  โดยปัจจุบันกลุ่ม
ธุรกิจบริการซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ของกลุ่มบริษัทฯ ด าเนินงานโดยบริษัทย่อย 3 แห่ง โดยมีรายละเอียดดงันี ้

Annual Report 2022                      
33 



 

 
 

3.1 บริษัท อินไซทเ์อรา จ ากัด  

บริษัท อินไซทเ์อรา จ ากัด ผูใ้หบ้ริการดา้นเทคโนโลยีส  าหรบัการท าการตลาดดิจิทัลแบบครบวงจร (Marketing 
Technology หรือ MarTech)  โดยใชร้ะบบวิเคราะหข์อ้มลูจากสื่อสงัคมออนไลน ์(Social Analytics Tools) ท่ีรองรบัการประมวลผล
ขอ้มลูภาษาไทยท่ีมีความแม่นย าสงู ซึ่งสามารถวิเคราะหข์อ้มลูลกูคา้และความตอ้งการของตลาด เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการก าหนด
แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางการตลาดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถวัดผลการด าเนินงาน ไดอ้ย่างชัดเจน โดยบริการของ 
InsightEra ครอบคลมุโซลชูั่นท่ีส  าคัญของการท าการตลาด ซึ่งสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการท่ีหลากหลายของธุรกิจตัง้แต่การ
จดัท ารายงานวิจัยทางการตลาด การบริหารช่องทางการตลาด การวิเคราะหข์อ้มลูทางการตลาด และการท ากิจกรรมการตลาดดว้ย
การใช ้Programmatic Ads เป็นตน้ ซึ่งครอบคลมุลกูคา้กลุ่มสถาบันการเงิน ขนส่ง และพลังงาน เป็นตน้ ทั้งนีต้ลาด MarTech มี
มลูค่าตลาดทั่วโลกกว่า 345,000 เหรียญสหรฐัฯ ในปี 2564 โดย InsightEra มีบริการเครื่องมือต่างๆ ไดแ้ก่   

◾ DOM – Social Listening Tool : เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลจากสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อท าความเข้าใจความ
ตอ้งการของลกูคา้ และความนิยมของตลาดไดอ้ย่างทันท่วงที โดยสามารถเก็บขอ้มูลและวิเคราะหข์อ้มูลแบบ Real-time เพื่อให้
ภาคธุรกิจสามารถน าขอ้มลูดงักล่าวมาใชใ้นการวางแผนกลยุทธใ์นการสื่อสาร และใหบ้ริการลกูคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้
การติดตามขอ้มลูประเด็นปัญหาทางสงัคมท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจ เพื่อด าเนินการแกไ้ขจัดการไดใ้นทนัที โดยมีการน าเสนอขอ้มลู
ในรูปแบบ Interactive Dashboard ท่ีเขา้ใจง่าย ซึ่งผูใ้ชส้ามารถปรบัเปลี่ยนรายงานไดด้ว้ยตนเอง 

◾ BRIAN – Competitors Analytics Tool: เครื่องมือวิเคราะหก์ลยุทธ์ทางสื่อสังคมออนไลนซ์ึ่งสามารถติดตาม
ความเคลื่อนไหวของคู่แข่ง รวมถึงการวิเคราะหก์ลยุทธแ์ละช่องทางในการสรา้ง Traffic บนเว็บไซตข์องคู่แข่ง เพื่อช่วยเพิ่มศกัยภาพ
และโอกาสในการแข่งขนัใหธุ้รกิจ 

◾ CENT – Omni-channel Management Tool: เครื่องมือบริหารจดัการสื่อสงัคมออนไลนท่ี์ช่วยเชื่อมโยง Social 
Media Account ในทุกแพลตฟอรม์ใหส้ามารถบริหารจัดการไดผ้่านระบบเดียว โดยสามารถตอบทุกขอ้ความ และคอมเมนตข์อง
ลกูคา้จากทุกช่องทาง ในหนา้จอเดียว รวมทัง้โพสตค์อนเทนตไ์ปยงัทุกช่องทาง Social Media ไดโ้ดยง่ายพรอ้มกันในครัง้เดียว โดย
เครื่องมือดงักล่าวสามารถแสดงผลในรูปแบบ Dashboard เพื่อส าหรบัการประเมินประสิทธิภาพการท างานในการตอบขอ้ความจาก
ลกูคา้ได ้

◾ ALICE – Chatbot Platform: ระบบ Chatbot ท่ีพร้อมให้บริการลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งสามารถท าการ
สนทนาโตต้อบไดด้ว้ยภาษาไทย โดยอาศยัเทคโนโลยี AI Machine Learning ท่ีสามารถเขา้ใจภาษาไทยอย่างแม่นย า และสามารถ
ปรบัปรุงเรียนรูค้  าใหม่ๆ ไดเ้พิ่มเติม โดยสามารถท างานได้ทั้ง Facebook LINE และ Web chat เป็นตน้ นอกจากนี ้ยังสามารถ
วิเคราะหส์ถิติการใชง้านและประสิทธิภาพการท างานของ Chatbot เพื่อน ามาปรบัปรุงการใชง้านในอนาคต 

◾ 1palette – Customer Data Platform: แพลตฟอรม์ส าหรบัการบริหารจัดการขอ้มลูลกูคา้ในสื่อสงัคมออนไลน์
ซึ่งสามารถท าการวิเคราะหแ์ละเก็บขอ้มลูลูกคา้เชิงลึกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการวางแผนทางการตลาด นอกจากนี ้ยงัสามารถ
ช่วยในการขยายฐานลกูคา้ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยี Big Data และ AI เพื่อคน้หากลุ่มเป้าหมายท่ีคลา้ยกับกลุ่มคนท่ีเคยซือ้สินคา้ หรือ
กลุ่มคนท่ีสนใจสินคา้ ในการก าหนดกลุ่มเป้าหมายของการท าการตลาด ตลอดจนสามารถวดัผลแคมเปญทางการตลาดแบบ Real-
Time จากทกุแพลตฟอรม์ไดท่ี้เดียว 

◾ HUBSPOT - CRM: ระบบบริหารจัดการความสมัพนัธก์ับลกูคา้ (Customer Relationship Management) ดว้ย
ระบบของ HubSpot ซึ่งช่วยในการวิเคราะหแ์ละจัดการขอ้มลูลกูคา้โดยสามารถแบ่งกลุ่มลกูคา้ตามพฤติกรรม และความตอ้งการ
ของลกูคา้ นอกจากนี ้ยงัสามารถท าการตลาดแบบอตัโนมตัิตามพฤติกรรมลกูคา้ (Personalized Marketing) เพื่อเพิ่มโอกาสในการ
ขยายฐานลกูคา้รวมทัง้จดัการขอ้มลูการขายและติดตามสถานะ อีกทัง้เพิ่มโอกาสในการปิดการขาย 
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◾ ELI – THAI NLP Platform: บริการในการเชื่อมต่อระบบ (API Services) เพื่อช่วยวิเคราะหแ์ละประมวลผล
ขอ้มลูภาษาไทยไดอ้ย่างแม่นย าดว้ยระบบท่ีช่วยใหโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรเ์ขา้ใจภาษาของมนุษย ์ดว้ยการน าเอาเทคโนโลยี Natural 
Language Processing (NLP) และเทคโนโลยี Big Data มาประยกุตใ์ช ้โดยมีจดุเด่นคือสามารถรองรบัภาษาไทย นอกจากนี ้ระบบ
ฐานขอ้มูลยังสามารถพัฒนาไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยการน า Feedback จากการใชง้านจริงมาร่วมในการประมวลผลเพื่อให้ระบบ
สามารถเรียนรูไ้ดแ้ละพฒันาความแม่นย าในการสื่อสารไดต้ลอดเวลา 

3.2 บริษัท เบลนเดต้า จ ากัด  

บริษัท เบลนเดตา้ จ ากัด ผูพ้ัฒนาแพลตฟอรม์ส าหรบับริหารจัดการขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) แบบครบวงจร 
โดยใหบ้ริการ Blendata แพลตฟอรม์ในรูปแบบ Software as a Service เพื่อแกปั้ญหาขององคก์รในการจัดการขอ้มลูขนาดใหญ่ โดย
ระบบออกแบบใหส้ามารถใชง้านไดง้่ายโดยรองรบัการใชง้านแบบไม่ตอ้งเขียนโคด้ (No-Code) ท าใหผู้ใ้ชง้านไม่จ าเป็นตอ้งมีความรูด้า้น
การ Coding ในการใชง้าน ซึ่งสามารถช่วยภาคธุรกิจในการบริหารจดัการขอ้มลูไดใ้นทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การรวบขอ้มลูจนถึงการน าขอ้มลู
ไปใชง้าน ไดใ้นแพลตฟอรม์เดียว ซึ่งครอบคลมุลกูคา้กลุ่มสถาบนัการเงิน ธุรกิจการผลิต ธุรกิจสขุภาพ ธุรกิจโทรคมนาคมและธุรกิจ
พลงังาน เป็นตน้โดยมีฟังกช์นัท่ีส  าคญัดงันี ้

Data Ingestion 
(การรวบรวมขอ้มลู) 

◾ สามารถเชื่อมต่อและรวบรวมขอ้มลูไดจ้ากแหล่งขอ้มลูท่ีหลากหลายทัง้แบบดาตา้เซ็นเตอร์ 
และระบบคลาวด ์ 

◾ สามารถรองรบัฐานขอ้มูลในระบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Oracle, mySQL, Amazon S3 และ
อื่นๆ รวมทัง้สามารถตัง้ค่าการอพัเดทขอ้มลูไดโ้ดยอตัดนมตัิทัง้ในแบบ  Real time หรือตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

Data Management 
(การบริหารจดัการขอ้มลู) 

◾ สามารถจัดประเภทและหมวดหมู่ของขอ้มลูเพื่อใหง้่ายต่อการท าขอ้มลูไปใชต้่อบริหารการ
จดัเก็บขอ้มลูอย่างมีประสิทธิภาพ  

◾ สามารถก าหนดนโยบายของขอ้มูลไม่ว่าจะเป็นการก าหนดระยะเวลาการเก็บรกัษาขอ้มลู 
รวมถึงการเขา้รหสัขอ้มลูเพ่ือก าหนดสิทธิ์ในการเขา้ถึงขอ้มลูของผูใ้ชง้าน เพ่ือรองรบัองคก์ร
ขนาดใหญ่ท่ีอาจมีผูใ้ชง้านหลายคน 

Data Processing 
(การประมวลผลขอ้มลู) 

◾ สามารถปรบัเปลี่ยนรูปแบบของขอ้มลูท่ีมีความหลากหลายใหอ้ยู่ในรูปแบบเดียวกัน พรอ้ม
ทัง้รวบรวมและจดัล าดบัขอ้มลูไดต้ามความตอ้งการไดโ้ดยไม่ตอ้งเขียน Code  

◾ สามารถใชก้ารเขียน Code เพื่อการท า Machine Learning 
Data Utilization 
(การประยกุตใ์ชข้อ้มลู) 

◾ สามารถประมวลผลขอ้มลูเพื่อน าไปใชง้านในรูปแบบต่างๆ เช่น สรา้งแดชบอรด์(Databoard) 
ส  าหรบัการน าเสนอขอ้มลู  

◾ การส่งออกขอ้มลูจากระบบเพื่อเชื่อมต่อขอ้มลูที่ประมวลผลไปยงัแพลตฟอรม์หรือแอปพลิ 
เคชนัอื่นผ่าน APIs 

 

3.3 บริษัท เอ็มเวิรจ์ จ ากัด  

 บริษัท เอ็มเวิรจ์ จ ากดั ผูพ้ฒันาแพลตฟอรม์ส าหรบักลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ (PropTech) และแพลตฟอรม์ส าหรบั
บริหารระบบงานดว้ย Microsoft Power Platform โดยปัจจบุนัผลิตภณัฑแ์ละบริการของ Mverge มีดงันี ้
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3.3.1 แพลตฟอรม์ส าหรับบริหารจัดการพืน้ทีเ่ช่า 

แพลตฟอร์มส าหรับบริหารจัดการพื ้นท่ีเช่า (Commercial Rental Management Platform) ในชื่อ 
“SPACE” ซึ่งเป็นซอฟตแ์วรล์ิขสิทธิ์ของกลุ่มบริษัทฯ ส าหรบัช่วยบริหารจัดการพืน้ท่ีเช่าแบบครบวงจร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการพืน้ท่ีเช่า ลดปริมาณเอกสารและขัน้ตอนการท างานท่ีไม่จ าเป็น ซึ่งช่วยลดความผิดพลาดในการบริหารจัดการพืน้ท่ีเช่า 
โดย SPACE สามารถใชง้านไดท้ัง้บนระบบเครือข่ายหรือในรูปแบบออนไลนบ์นบราวเซอร ์โดยมีฟังกช์ันครอบคลมุตัง้แต่การวางผงั
พืน้ท่ี การท าสญัญา การค านวณค่าสาธารณูปโภค การออกใบแจง้หนีแ้ละใบเสร็จรบัเงิน  รวมถึงสามารถเชื่อมโยงสญัญาพืน้ท่ีเช่า
กบัสญัญาเสริมอื่นท่ีเกิดขึน้ในพืน้ท่ีเช่าเดียวกัน  นอกจากนีย้งัสามารถรองรบัการท างานรว่มกบัเทคโนโลยี IoT และ Data Analytics 
เพื่อช่วยในการวิเคราะหข์อ้มลู และในการติดตาม สถานะและความสนใจของลกูคา้ (Customer Journey) โดยมีการบริหารจัดการ
พืน้ท่ีเช่ามากกว่า 1,000,000 ตารางเมตร ซึ่งครอบคลมุลกูคา้ผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อท่ีอยู่อาศยั และมิกซย์สู เป็นตน้ 

3.3.2 แพลตฟอรม์ส าหรับบริหารระบบงาน 

แพลตฟอรม์ส าหรบับริหารระบบงานในชื่อ MyApp+ ซึ่งเป็นโปรแกรมเสริมท่ี Mverge ไดพ้ัฒนาขึน้ดว้ย 
Microsoft Power Platform ส าหรบัท างานบน Microsoft Team ซึ่งเป็นซอฟตแ์วรท่ี์นิยมใชท้ั่วโลก เพื่อช่วยเสริมการท างานแบบ Work 
from Anywhere ใหม้ีความคล่องตวัและรองรบัการท างานในยคุดิจิทลัอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีฟังกช์ันดงันี ้

My App  ระบบท่ีรวบรวมทุกแอปพลิเคชันขององคก์ร ใหส้ามารถเขา้ใชง้านผ่านหนา้จอหลักของ Microsoft 
Team ไดโ้ดยง่าย รวมถึงการจดัการแอปพลิเคชนัท่ีใชง้านเป็นประจ า  

My Announcement ระบบท่ีช่วยการสรา้งประกาศ หรือ กระดานข่าวสารภายเพื่อใชส้ื่อสารใหแ้ก่พนกังานภายในองคก์ร  

My Flow ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการระบบงานภายในองคก์ร ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ การจัดท าบันทึก
ภายใน  (E-Memo) การสรา้งแบบฟอรม์ผ่านระบบเพื่อขอพิจารณาอนมุตัิ การบริหารและการอนุมตัิ
งบประมาณเก่ียวกบักระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและการตรวจรบังาน 

My Workplace ระบบอ านวยความสะดวกในการจดัประชมุ ตัง้แต่การแจง้ก าหนดการ การรบั-ส่งเอกสารการประชมุ 
และการจดัท ารายงานการประชมุผ่านระบบ  

 

นอกจากนี ้Mverge ยงัมีบริการใหค้  าปรกึษา และฝึกอบรมการใชง้านเครื่องมือ  Microsoft Power Platform ซึ่งไดแ้ก่ 
Power Apps, Power Automate และ Power BI เพื่อใหล้กูคา้สามารถพฒันาระบบงานต่างๆ ภายในองคก์รดว้ยตนเอง  

 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและการจัดจ าหน่าย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจในการให้บริการโซลูชั่ นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลอย่างครบวงจร  
ท่ีมุ่งเนน้การใหบ้ริการแก่ภาคธุรกิจเอกชนและสถาบนัการศึกษา โดยกลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มบริษัทหรือองคก์รชัน้น าในแต่ละ
อตุสาหกรรมที่มีความตอ้งการท่ีจะน านวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกตใ์ชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน สรา้งความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขัน เพื่อพฒันาองคก์รใหม้ีความพรอ้มส าหรบัการแข่งขันในโลกยุคดิจิทลั และสรา้งโอกาสในการต่อยอดทาง
ธุรกิจ โดยกลุ่มลกูคา้ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งไดด้งันี ้

1. กลุ่มธุรกิจการเงิน (Financial services)  ไดแ้ก่ ธุรกิจธนาคาร ธุรกิจหลกัทรพัย ์ธุรกิจประกนัภยั และธุรกิจประกนัชีวิต 

2. กลุ่มธุรกิจบริการในสาขาต่างๆ (Services) ไดแ้ก่ ธุรกิจท่ีปรกึษา ธุรกิจใหบ้ริการดา้นขอ้มลูสารสนเทศและเทคโนโลยี และ
ธุรกิจดา้นบริการเฉพาะกิจ (Professional services) 

3. กลุ่มธุรกิจโทรคมนาคม  ไดแ้ก่ ผูใ้หบ้ริการดา้นโทรคมนาคม เช่น โทรศพัทเ์คลื่อนท่ี บริการอินเตอรเ์นต เป็นตน้ 
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4. กลุ่มธุรกิจการผลิตและพลงังาน  ไดแ้ก่ ธุรกิจยานยนต ์ธุรกิจผลิตอาหาร ธุรกิจปิโตรเคมีภณัฑ ์และธุรกิจพลงังาน 

5. กลุ่มสถาบนัการศกึษา ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัภาครฐัและเอกชน โรงเรียน และศนูยฝึ์กอบรมต่างๆ 

6. กลุ่มธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย ์ธุรกิจการท่องเท่ียวและสันทนาการ ธุรกิจคา้ปลีก ธุรกิจขนส่ง และธุรกิจ
บริการสขุภาพ เป็นตน้ 

ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทลูกค้า 

ประเภทลูกค้า ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. กลุ่มธุรกิจการเงิน 1,988.18 38.41 1,822.91 36.91 1,983.23 41.92 

2. กลุ่มธุรกิจบริการ 1,246.18 24.07 1,054.06 21.34 978.52 20.68 

3. กลุ่มธุรกิจโทรคมนาคม 533.71 10.31 446.17 9.03 488.85 10.33 

4. กลุ่มธุรกิจการผลิตและพลงังาน 463.42 8.95 544.80 11.03 442.87 9.36 

5. กลุ่มสถาบนัการศกึษา 186.76 3.61 214.73 4.35 203.62 4.30 

6. กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ 758.37 14.65 856.40 17.34 634.25 13.41 
รวม 5,176.62 100.00 4,939.07 100.00 4,731.34 100.00 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 ช่องทางในการเสนอการใหบ้ริการของบริษัทฯ  ส่วนใหญ่เป็นการเสนอบริการแก่ลกูคา้โดยตรงโยฝ่ายขายของกลุ่มบริษัทฯ 
และจากการกลุ่มบริษัทฯ มีผลงานในอดีต (Track Record) ในการใหบ้ริการโซลชูั่นดา้นเทคโนโลยีและดิจิทลัส  าหรบัองคก์รชัน้น าใน
ประเทศไทยมานานกว่า 33 ปี และครอบคลมุลกูคา้ในหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม ส่งผลใหท่ี้ผ่านมาลกูคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จึง
มาจากการแนะน าจากลกูคา้เดิม หรือบริษัทพนัธมิตรท่ีเป็นเจา้ของผลิตภณัฑม์ีความไว้วางใจในกลุ่มบริษัทฯ ว่ามีความรูค้วามเขา้ใจ
ในผลิตภณัฑข์องบริษัทพนัธมิตรเป็นอย่างดี เช่น Oracle และ Huawei เป็นตน้  

ทั้งนี ้กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญในการท าการตลาดดิจิทัลอย่างสม ่าเสมอผ่านเวปไซตข์องบริษัทฯ และสื่อสังคม
ออนไลน ์โดยเป็นลักษณะของการผลิตคอนเทนตท่ี์เป็นประโยชนเ์พื่อสรา้งความเขา้ใจในตัวเทคโนโลยีและโซลชูั่นของกลุ่มบริษัทฯ 
ใหก้ับบุคคลภายนอกท่ีสนใจ รวมถึงมีการจัดงานสมัมนาดา้นดิจิทลัและเทคโนโลยีอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหข้อ้มูลเก่ียวกับเทคโนโลยี
ต่างๆ ทัง้ในรูปแบบออนไลน ์และออฟไลน ์ท าใหช้ื่อเสียงของกลุ่มบริษัทฯ เป็นท่ีรูจ้กัมากยิ่งขึน้อนัส่งผลใหเ้กิดความไวว้างใจในการใช้
บริการจากกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคตและช่วยท าใหส้ามารถขยายตลาดใหค้รอบคลมุฐานลกูคา้ไดก้วา้งขึน้ 

นโยบายราคา 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดอัตราค่าบริการโดยพิจารณาตน้ทุนการใหบ้ริการโซลูชั่น ซึ่งรวมถึงต้นทุนค่า
อุปกรณ ์ซอฟตแ์วร ์และค่าใชจ้่ายของบุคลากรท่ีตอ้งใชใ้นการปฏิบตัิงาน ตลอดจนค่าความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน และ
บวกดว้ยอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีเหมาะสม (Cost-Plus Pricing) ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ จะมีกระบวนการในการจัดท างบประมาณของแต่ละ
โครงการก่อนการเสนออัตราค่าบริการใหแ้ก่ลูกคา้โดยฝ่ายขาย และฝ่ายโซลูชั่นและเทคโนโลยีจะร่วมกันพิจารณาถึงปัจจัยและ
รายละเอียดต่างๆ ของโครงการเพื่อพิจารณาก าหนดราคาอตัราค่าบริการ เช่น ขอบเขตของการใหบ้ริการ ความซบัซอ้นและขนาด
ของโครงการ ระยะเวลาการใหบ้ริการ รวมถึงจ านวนบุคลากรท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการ ตลอดจนความสามารถดา้นเทคนิคของ
บุคลากรท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินโครงการ นอกจากปัจจัยดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษัทฯ อาจพิจารณาถึงปัจจัยอื่นๆ เพื่อประกอบใน
การน าเสนออตัราค่าบริการแก่ลกูคา้ เช่น ภาวะการแข่งขนัของโครงการ งบประมาณของลกูคา้และโอกาสทางธุรกิจในอนาคต เป็นตน้ 
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ขั้นตอนในการให้บริหารโครงการ 

ส าหรบักลุ่มธุรกิจใหบ้ริการโซลชูั่นระดบัองคก์รส าหรบักลุ่มธุรกิจโซลชูั่นท่ีเป็นตัวแทนจ าหน่ายและสรา้งมลูค่าเพิ่ม ซึ่ง
เป็นงานใหบ้ริการในลกัษณะโครงการนัน้ กลุ่มบริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายขายท่ีรบัผิดชอบดูแลการน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการใหแ้ก่
ลกูคา้ โดยเจา้หนา้ที่ฝ่ายขายติดต่อลกูคา้และนัดหมายกับลกูคา้เพื่อน าเสนอบริการใหแ้ก่ลกูคา้โดยตรงรวมถึงติดตามข่าวการ
จัดซือ้จัดจา้งขององคก์รและหน่วยงานต่างๆ ที่มีความตอ้งการโซลชูั่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัที่กลุ่มบริษัทฯ มี
ความเชี่ยวชาญเพื่อยื่นประมลู หรือเขา้น าเสนอบริการของกลุ่มบริษัทฯ โดยในเบือ้งตน้เจา้หนา้ที่ฝ่ายขายจะท าหนา้ที่ในการ
ติดต่อและสอบถามเพื่อใหท้ราบถึงความตอ้งการของลกูคา้ หลงัจากนัน้ฝ่ายขาย และฝ่ายโซลชูั่นและเทคโนโลยีจะท าการศึกษา
ความตอ้งการของลูกค้าอย่างละเอียด เพื่อสรุปรายละเอียดของโครงการ ทั้งในส่วนของอุปกรณ์และซอฟตแ์วรท่ี์ตอ้งใชใ้นการ
ด าเนินงาน ระยะเวลาในการด าเนินการและความสามารถดา้นเทคนิคของบุคลากรท่ีจ าเป็น เพื่อพิจารณาคดัเลือก ออกแบบและ
น าเสนอโซลชูั่นท่ีเหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้แต่ละราย หลงัจากนัน้จะร่วมกับเจา้หนา้ท่ีฝ่ายโซลชูั่นและเทคโนโลยี
เพื่อน าเสนอโซลูชั่นท่ีสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ รวมถึงสาธิตการใชง้านโซลูชั่น เพื่อใหลู้กคา้มั่นใจว่าโซลูชั่นท่ี
น าเสนอสามารถตอบโจทยก์ารท างานของผูใ้ชง้านไดอ้ย่างแทจ้ริง ซึ่งโดยทั่วไปกระบวนการนีจ้ะใชร้ะยะเวลาประมาณ 1-3 เดือน 

ต่อมาเมื่อลงนามในสญัญากับลกูคา้แลว้ ฝ่ายขายจะท าการยืนยนัรายละเอียดงาน (Scope of Work) กบัลกูคา้ รวมทัง้
ทบทวนตน้ทุนและค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อจัดท าแผนงานในการด าเนินโครงการ รวมถึงด าเนินการจัดซือ้ผลิตภณัฑแ์ละบริการ
ต่างๆ ส าหรบัใชใ้นการพัฒนาและติดตั้งโซลูชั่นใหแ้ก่ลูกคา้ต่อไป โดย มีฝ่ายปฏิบัติงานโครงการ (PMO) ซึ่งมีหนา้ท่ีในการดูแล
ควบคุมการด าเนินงานตลอดระยะเวลาโครงการ จนถึงกระบวนการตรวจรบังานซึ่งโดยทั่วไปจะมีระยะเวลาโครงการประมาณ 1-6 
เดือน และส าหรบัโครงการพฒันาผลิตภณัฑด์ิจิทลัจะมีระยะเวลาโครงการประมาณ 9-12 เดือน  
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ภาวะอุตสาหกรรม 

จากขอ้มูลของ Markets and Markets ระบุว่ามูลค่าตลาด Digital Transformation ของทั่วโลก จะเติบโตจาก 594.5 
พนัลา้นบาท ในปี 2565 เป็น 1,548.9 พนัลา้นบาท ในปี 2570 ซึ่งคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยรอ้ยละ 21.1 นอกจากนีข้อ้มูลของ
การท์เนอรร์ะบุว่ามูลค่าการใช้จ่ายในตลาดไอทีของประเทศไทยในปี 2564 มีมูลค่าตลาดเท่ากับ 299.47 พันล้านบาท และ
คาดการณว่์าในปี 2565 จะมีอตัราการเติบโตอตัรารอ้ยละ 9.22 เป็น 327.09 พนัลา้นบาท โดยซอฟตแ์วรร์ะดบัองคก์รเป็นกลุ่มที่มี
มูลค่าการใช้จ่ายเติบโตสูงท่ีสุดในปี 2565 โดยเพิ่มขึน้อัตรารอ้ยละ 15.48 จากปีก่อน เน่ืองจากองคก์รธุรกิจเริ่มพัฒนาสร้าง
เทคโนโลยีซอฟตแ์วรข์องตนเองเพิ่มมากขึน้แทนการซือ้ อีกทัง้การพฒันาเทคโนโลยีดิจิทัลยงัเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีส  าคญัอันดับ
ตน้ๆ ขององคก์ร นอกจากนี ้บริษัทและหน่วยงานต่างๆ ยงัคงใหค้วามส าคญักับความปลอดภยัทางไซเบอรจ์ึงมีการมุ่งเนน้การลงทุน
ในโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่อเสริมความปลอดภยั รวมถึงการลงทุนในอุปกรณเ์ทคโนโลยีเพื่อใหส้อดคลอ้งกับการท างานรูปแบบไฮบริด
ของพนกังานท่ีมีแนวโนม้ที่จะมีความซบัซอ้นมากย่ิงขึน้ในอนาคต 

ตารางแสดงประมาณการมูลค่าการใช้จ่ายด้านไอทปีระเทศไทย 

  2563 2564 2565 2566f 2567f 2568f 2569f 
ดาตา้เซ็นเตอร ์ มลูค่า 

(พนัลา้นบาท) 
20.15 21.77 25.50 26.89 29.24 31.70 32.90 

อตัราการเตบิโต   8.08% 17.09% 5.43% 8.77% 8.42% 3.79% 
ซอฟตแ์วรร์ะดบัองคก์ร มลูค่า  

(พนัลา้นบาท) 
49.60 59.31 68.49 78.79 91.48 105.34 121.10 

อตัราการเตบิโต   19.59% 15.48% 15.03% 16.11% 15.15% 14.97 
อปุกรณด์ีไวซ ์ มลูค่า  

(พนัลา้นบาท) 
43.34 45.79 49.18 50.92 52.00 55.84 59.68 

  อตัราการเตบิโต   5.65% 7.42% 3.53% 2.13% 7.38% 6.88% 
บริการทางดา้นไอท ี มลูค่า  

(พนัลา้นบาท) 
70.97 90.03 98.97 109.31 122.37 138.42 157.88 

อตัราการเตบิโต   26.84% 9.94% 10.44% 11.95% 13.12% 14.06% 
บริการดา้นการสื่อสาร มลูค่า  

(พนัลา้นบาท) 
83.42 82.58 84.94 88.45 90.83 92.47 94.45 

อตัราการเตบิโต   (1.01%) 2.87% 4.13% 2.69% 1.81% 2.14% 
มูลค่าการใช้จ่ายด้านไอ
ททัีง้หมด 

มูลค่า  
(พันล้านบาท) 

267.47 299.47 327.09 354.34 385.91 423.77 466.02 

อัตราการเติบโต   11.96% 9.22% 8.33% 8.91% 9.81% 9.97% 
มูลค่าการใช้จ่ายด้านไอ
ทสี าหรับกลุ่มดาต้าเซ็น
เตอร ์ ซอฟตแ์วรร์ะดับ
องคก์รและบริการ
ทางด้านไอที 

มูลค่า  
(พันล้านบาท) 

140.72 171.11 192.96 214.97 243.08 275.45 311.89 

อัตราการเติบโต  21.60% 12.77% 11.40% 13.08% 13.32% 13.23% 

ที่มา: การท์เนอร ์: Enterprise IT Spending by Vertical Industry Market, Worldwide, 2020-2026, 2Q22 
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ทัง้นี ้หากพิจารณาถึงตลาดไอทีของประเทศไทยในกลุ่มที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง ไดแ้ก่ ดาตา้เซ็น
เตอร ์ซอฟตแ์วรร์ะดบัองคก์รและบริการทางดา้นไอทีนัน้ ในปี 2564 กลุ่มตลาดดงักล่าวมีมลูค่าตลาดรวมเท่ากับ 171.11 ลา้นบาท
และคาดการณว่์าในปี 2565 จะมีอตัราการเติบโตรอ้ยละ 12.77  ซึ่งจะเห็นว่าการเติบโตของตลาดไอทีในกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบัโดยตรง
กับโซลชูั่นและบริการของบริษัทฯ มีอตัราการเติบโตท่ีสงูกว่าการเติบโตของตลาดไอทีรวมในประเทศไทย ซึ่งจะมีอตัราการเติบโตท่ี
รอ้ยละ 9.22 โดยรายละเอียดมลูค่าการใชจ้่ายดา้นไอทีในส่วนดาตา้เซ็นเตอร ์ซอฟตแ์วรร์ะดบัองคก์รและบริการทางดา้นไอทีซึ่งเป็น
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ส าหรบัแต่ละหมวดธุรกิจมีดงันี ้

 2563 2564 2565 2566f 2567f 2568f 2598f 
ธุรกิจสถาบนัการเงิน มลูค่า  

(พนัลา้นบาท) 
41.56 51.76 57.82 64.10 71.72 80.17 90.41 

อตัราการเตบิโต  24.53% 11.72% 10.85% 11.89% 11.78% 12.78% 
ธุรกิจการผลิตและพลงังาน มลูค่า 

(พนัลา้นบาท) 
26.62 30.96 33.93 37.34 41.31 45.78 50.55 

อตัราการเตบิโต  16.31% 9.61% 10.06% 10.63% 10.83% 10.40% 
ธุรกิจโทรคมนาคม มลูค่า  

(พนัลา้นบาท) 
13.97 17.25 18.76 20.01 21.83 24.02 25.74 

อตัราการเตบิโต  23.44% 8.74% 6.66% 9.09% 10.03% 7.19% 
ธุรกิจบริการ มลูค่า  

(พนัลา้นบาท) 
4.79 5.86 6.74 7.89 9.38 11.30 13.19 

 อตัราการเตบิโต  22.43% 15.12% 16.99% 18.94% 20.39% 16.76% 
ธุรกิจการศกึษา มลูค่า  

(พนัลา้นบาท) 
2.80 3.32 3.82 4.36 4.95 5.55 6.22 

อตัราการเตบิโต  18.66% 15.24% 14.00% 13.58% 12.14% 11.99% 
ธุรกิจอ่ืนๆ มลูค่า  

(พนัลา้นบาท) 50.98 61.97 71.88 81.27 93.89 108.64 125.78 
อตัราการเตบิโต  21.55% 16.00% 13.06% 15.52% 15.71% 15.77% 

รวมทัง้หมด มูลค่า  
(พันล้านบาท) 

140.72 171.11 192.96 214.97 243.08 275.45 311.89 

อัตราการเติบโต  21.60% 12.77% 11.40% 13.08% 13.32% 13.23% 
ที่มา: การท์เนอร ์: Enterprise IT Spending by Vertical Industry Market, Worldwide, 2020-2026, 2Q22  

จากตารางจะเห็นไดว่้าทุกกลุ่มธุรกิจมีการปรบัตัวเขา้สู่ยุคดิจิทัล สะทอ้นจากอัตราการเติบโตของมูลค่าตลาด ทั้งนี ้
ลกูคา้ของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ลว้นเป็นองคก์รขนาดใหญ่และอยู่ในภาคธุรกิจท่ีมีมลูค่าการใชจ้่ายดา้นไอทีเติบโต เช่น ธุรกิจการเงิน
และธนาคาร และธุรกิจโทรคมนาคม เป็นตน้ 

โดยขอ้มลูเพิ่มเติมเก่ียวกับสภาวะอุตสาหกรรมเทคโนโลยี จากศูนยวิ์จัยกรุงศรี หวัขอ้แนวโนม้ธุรกิจและอุตสาหกรรม ปี 
2564-2566 ระบุว่าอุตสาหกรรมบริการดิจิทัลและซอฟตแ์วร ์(Digital Services and Software Industry) หมายถึงการผลิตและการ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีครอบคลุมการพัฒนาแพลตฟอรม์ดิจิทัล การให้บริการข้อมูล เนือ้หาและธุรกรรมต่างๆ ผ่าน
แพลตฟอรม์ดิจิทัล รวมถึงการผลิตซอฟตแ์วรแ์ละการใหบ้ริการดา้นซอฟตแ์วร ์ซึ่งถือเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีส  าคัญของการสรา้ง
มูลค่า  (Value Creation)   ผ่านนวัตกรรมและความคิดสรา้งสรรค์สู่ความเป็นเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)   โดยการ
เปลี่ยนแปลงระบบอุตสาหกรรมของโลกจากการเนน้เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตไปสู่การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัมาพัฒนา
โมเดลธุรกิจเพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่ม  
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บริการดา้นดิจิทัลมีแนวโนม้ขยายตัวเพิ่มขึน้จากผลของโควิด-19 ท่ีแพร่ระบาดทั่วโลก ผลการส ารวจการปรบัตัวทาง
ธุรกิจของผูป้ระกอบการ 900 รายทั่วโลก ของ McKinsey พบว่าผูป้ระกอบการทั่วโลกมีการปรบัธุรกิจใหอ้ยู่ในรูปแบบดิจิทลัเพิ่มขึน้
จากสดัส่วนรอ้ยละ 35 ณ สิน้ปี 2562 เป็นรอ้ยละ 55 ในเดือนกรกฎาคม 2563 เพื่อรองรบัพฤติกรรมการใชช้ีวิตและการท างานตาม
วิถีใหม่ (New Normal) ท่ีเนน้การเวน้ระยะห่างทางสงัคมโดยติดต่อผ่านออนไลนแ์ละบริการดิจิทลัมากขึน้ โดย McKinsey คาดว่า
การลงทนุพฒันาธุรกิจสู่รูปแบบดิจิทลัทั่วโลกจะอยู่ในทิศทางขยายตวัเพิ่มขึน้ต่อเนื่องตลอดช่วงปี 2564-2570  

ภาวะการแข่งขัน 

(1) กลุ่มธุรกิจใหบ้ริการโซลชูั่นระดบัองคก์ร 

ในอตุสาหกรรมเทคโนโลยีในประเทศไทย แมจ้ะมีผูป้ระกอบการรายอื่นหลายรายท่ีใหบ้ริการ  แต่จากการท่ีลกัษณะธุรกิจ
ของบริษัทฯ ท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการโซลชูั่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลั ซึ่งครอบคลมุกลุ่มโซลชูั่นท่ีมีความหลากหลายส่งผลให้
บริษัทฯ มีคู่แข่งทางตรงจ านวนไม่มากนกับริษัทฯ โดยตวัอย่างคู่แข่งที่มีลกัษณะการประกอบธุรกิจใกลเ้คียงกบักลุ่มบริษัทฯ มีดงันี ้

รายช่ือบริษัท รายได้รวม 
(ล้านบาท) 

ก าไรสุทธิ
(ล้านบาท) 

 

ลักษณะโซลูช่ันทีใ่ห้บริการ/4 
Cyber 

Security 
Cloud and 
Datacenter 

Data and 
Analytic 

Digital 
Business& 
Application 

Manage 
Tech 

services 
บมจ. แอ็ดวานซอิ์นฟอรเ์มชั่น
เทคโนโลยี /1 

7,034.75 527.12 - ✓ - ✓ ✓ 

บมจ. เมโทรซิสเต็มส ์ 
คอรป์อเรชั่น /1 

7,262.54 197.29 ✓ ✓ ✓ - ✓ 

บจ. เอคเซนเชอร ์โซลชูั่นส ์/3 6,000.45 827.71 - ✓ ✓ ✓ - 
บมจ. เอ็ม เอฟ อี ซี /1 5,185.05 256.99 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
บจ. ยิบอินซอย/2 5,012.35 166.34 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
บมจ. จีเอเบิล 4,993.13 244.84 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
บจ. ฟจูิตส ึ(ประเทศไทย)/2 3,348.90 132.70 ✓ ✓ - ✓ ✓ 
บจ. ดาตา้โปร คอมพิวเตอร ์ 
ซิสเต็มส์ /2 

2,148.82 93.69 ✓ ✓ - ✓ ✓ 

บจ. เอ็นทีที (ประเทศไทย)/2 2,566.57 63.87 ✓ ✓ - ✓ ✓ 
บจ. ดาตา้ วนั เอเชีย  
(ประเทศไทย) /2 

1,356.76 52.88 ✓ ✓ - ✓ ✓ 

บมจ. เบริล 8 พลสั /1 379.11 82.14 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
บมจ. บลบูิค กรุ๊ป /1 306.36 66.49 - - ✓ ✓ ✓ 
หมายเหต:ุ  /1  ขอ้มลูจากงบการเงิน (สิน้งวดปีบัญชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564) 
 /2  ขอ้มลูจาก Corpus BOL (สิน้งวดปีบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564) 
 /3  ขอ้มลูจาก Corpus BOL (สิน้งวดปีบญัชี ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2565) 
 /4  ขอ้มลูจาก Corpus BOL (สิน้งวดปีบญัชี ณ วนัที่ 31 สิงหาคม 2564) 
 /5  ขอ้มลูจาก Website และแบบแสดงรายการขอ้มลู 

 
จากรายละเอียดการใหบ้ริการโซลูชั่นของคู่แข่งแต่ละรายตามตารางขา้งตน้ท าใหเ้ห็นว่า บริษัทฯ ถือว่าเป็นหน่ึงในผู้ให้

บริการโซลชูั่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัท่ีมีโซลชูั่นท่ีหลากหลายพรอ้มตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างครบ
ครนั โดยมีขนาดธุรกิจท่ีใกลเ้คียงกบัผูป้ระกอบใหญ่ซึ่งมีโซลชูั่นท่ีคลา้ยคลงึกบับริษัทฯ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัมีกลุ่มธุรกิจบริการ

Annual Report 2022                      
42 



 

 
 

ซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ ซึ่งท าใหบ้ริษัทฯ มีโอกาสขยายขอบเขตของโซลชูั่นและบริการอื่นไดเ้พิ่มมากขึน้ เพื่อสรา้งความแตกต่างและ
ความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัในอนาคต 
 
(2) กลุ่มธุรกิจโซลชูั่นท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่ายและสรา้งมลูค่าเพิ่ม 

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศผ่านบริษัท เฟิรส์ ลอจิก จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ โดยเป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑร์ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหก้ับ Oracle Corporation (“Oracle”) และ Veritas 
Technologies LLC (“Veritas”) ซึ่งในปัจจุบนั บริษัทในประเทศไทยท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายจาก Oracle และ Veritas มี
ดงันี ้

Oracle :   ปัจจุบัน Oracle มีตัวแทนจ าหน่าย (Value Added Distributors) ในประเทศไทยทั้งหมด 4 รายได้แก่ บริษัท เฟิรส์ 
ลอจิก จ ากัด, บริษัท วินทค์อม เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) บริษัท เอ-โฮสต ์จ ากัด และบริษัท วีเอสที อีซีเอส (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

Veritas :  ปัจจุบัน Veritas มีตัวแทนจ าหน่าย (Veritas Distribution Partner) ในประเทศไทยทั้งหมด 3 รายไดแ้ก่ บริษัท เฟิรส์ 
ลอจิก จ ากัด, บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)  และบริษัท วีเอสที อีซีเอส (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

(3) กลุ่มธุรกิจบริการซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ 

จากขอ้มลูของศูนยวิ์จัยกรุงศรี ผูป้ระกอบการในธุรกิจบริการดิจิทลัและซอฟตแ์วรส์่วนใหญ่เป็นบริษัทคนไทยสดัส่วนถึง

รอ้ยละ 95 โดยบริการดา้นดิจิทลัและซอฟตแ์วร ์นัน้มีรูปแบบการใหบ้ริการท่ีหลากหลาย รวมถึงมีฟังกช์ั่นการใชง้านท่ีหลากหลาย

แตกต่างกนัเพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูใ้ชง้านในแต่ละดา้น อย่างไรก็ตามผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ท่ีมีขีดความสามารถในการ

แข่งขนัมกัเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่โดยเฉพาะบริษัทต่างชาติท่ีเนน้การใชน้วตักรรมใหม่ๆ ซึ่งสามารถพฒันาขึน้ไดเ้อง และมีการ

ปรบัปรุงรูปแบบการด าเนินธุรกิจไดท้ันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลไดต้ลอดเวลา ( Innovative Firms) ทั้งนี ้ซอฟตแ์วร์

แพลตฟอรม์ของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นแพลตฟอรม์ดา้นการตลาดดิจิทลั (Marketing Technology) แบบครบวงจร แพลตฟอรม์

ส าหรบัจัดการขอ้มลู Big Data และแพลตฟอรม์ส าหรบับริหารจัดการพืน้ท่ีเช่า ลว้นเป็นแพลตฟอรม์ท่ีมีศักยภาพในการแข่งขันท่ี

ทดัเทียมกับแพลตฟอรม์จากต่างประเทศ โดยมีจุดเด่นในดา้นการใหบ้ริการในรูปแบบ Software as a Service (SaaS) ผ่านระบบ

คลาวด ์ซึ่งช่วยให้ลูกค้าสามารถเริ่มใชง้านซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ไดภ้ายใต้งบประมาณท่ีจ ากัด และสามารถขยายการใช้งาน

เพิ่มเติมไดใ้นอนาคตตามการเติบโตของลกูคา้  
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รายการระหว่างกนั 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ต่างๆ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ และบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธไ์ดด้งันี ้   

บุคคลทีมี่ความเก่ียวข้อง
กับบริษัท 

ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท คอนโทรล ดาตา้ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (CDT) 

ใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศดา้นการทะเบียน
และระบบบตัรประชาชน 

• มีกรรมการร่วมกนั คือ นายนาถ ลิ่วเจริญ นางสุภาวดี พนัธุมวนิช 
และนางสาวปรมา ชนัซื่อ  

• นายนาถ ลิ่วเจริญ เป็นกรรมการผูจ้ัดการบริษัท คอนโทรล ดาตา้ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

• กลุ่มลิ่วเจริญ กลุ่มเอือ้วฒันสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพนัธุมวนิช 
ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ถือหุ้นใน CDT รอ้ยละ 42.00 รอ้ยละ 
40.00 รอ้ยละ 13.50 และรอ้ยละ 2.00 ตามล าดบั 

บริษัท ซี.ดี.จี.เฮา้ส ์จ ากดั 
(CDGH) 

ใหเ้ช่าพืน้ที่ • มีกรรมการรว่มกนัคือ นายนาถ ลิ่วเจริญ และนางสาวปรมา ชนัซื่อ 
• CDT ถือหุน้ใน CDGH รอ้ยละ 40.00  
• กลุ่มลิ่วเจริญ กลุ่มเอือ้วฒันสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพนัธุมวนิช 

ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่ ถือหุน้ใน CDGH ทางตรงและทางออ้ม
ซึ่งถือผ่าน CDT รวมรอ้ยละ 16.80 รอ้ยละ 16.00 รอ้ยละ 63.33 
และรอ้ยละ 0.80 ตามล าดบั 

บริษัท ซีดีจี ซิสเต็มส ์จ ากดั 
(CDGS) 

ใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทลัโซลชูั่น
แบบครบวงจรแก่ลกูคา้ที่มี
สถานะเป็นหน่วยงานรฐั 
รฐัวิสาหกิจ องคก์รอิสระ และ
องคก์รมหาชน  

• CDT ถือหุน้ใน CDGS รอ้ยละ 25.23  
• กลุ่มลิ่วเจริญ กลุ่มเอือ้วฒันสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพนัธุมวนิช 

ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่ ถือหุน้ใน CDGS ทางตรงและทางออ้ม
ซึ่งถือผ่าน CDT รวมรอ้ยละ 41.25 รอ้ยละ 40.00 รอ้ยละ 13.88 
และรอ้ยละ 2.00 ตามล าดบั 

บริษัท ดีเฟนซ ์อินโนเวชั่น 
จ ากดั (DFI) 

จดัจ าหน่ายระบบกลอ้งและ
ยทุธภณัฑท์างทหาร 

• มีกรรมการร่วมกัน คือ  นายนาถ ลิ่วเจริญ และนางสุภาวดี 
พนัธุมวนิช  

• CDT ถือหุน้ใน DFI รอ้ยละ 70.00 
• กลุ่มลิ่วเจริญ กลุ่มเอือ้วฒันสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพนัธุมวนิช 

ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่ ถือหุน้ใน DFI ทางออ้มโดยถือผ่าน CDT 
รวมรอ้ยละ 29.40 รอ้ยละ 28.00 รอ้ยละ 9.46 และรอ้ยละ 1.40 
ตามล าดบั 

บริษัท อีเอสอารไ์อ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (ESRIT) 

จดัจ าหน่ายและใหบ้ริการ
เทคโนโลยีและโซลชูั่นระบบภมิู
สารสนเทศ 

• มีกรรมการร่วมกนั คือ นายนาถ ลิ่วเจริญ นางสุภาวดี พนัธุมวนิช 
และนางสาวปรมา ชนัซื่อ 

• นางสภุาวดี พนัธุมวนิช เป็นกรรมการผูจ้ดัการ บริษัท อีเอสอารไ์อ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
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บุคคลทีมี่ความเก่ียวข้อง
กับบริษัท 

ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์

• กลุ่มลิ่วเจริญ กลุ่มเอือ้วฒันสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพนัธุมวนิช 
ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่ ถือหุน้ใน ESRIT รอ้ยละ 17.00 รอ้ยละ 
19.00 รอ้ยละ 17.00 และรอ้ยละ 22.09 ตามล าดบั 

บริษัท จีไอเอส จ ากดั 
(GISCO) 

จดัจ าหน่ายและใหบ้ริการ
เทคโนโลยีและโซลชูั่นระบบภมิู
สารสนเทศและเป็นตวัแทน
จ าหน่ายนาฬิกา Garmin 

• มีกรรมการร่วมกัน คือ นายนาถ ลิ่วเจริญ และ นางสุภาวดี 
พนัธุมวนิช  

• นางสุภาวดี พันธุมวนิช เป็นกรรมการผู้จัดการ บริษัท จีไอเอส 
จ ากดั 

• กลุ่มลิ่วเจริญ กลุ่มเอือ้วฒันสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพนัธุมวนิช 
ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่ ถือหุน้ใน GISCO รอ้ยละ 20.40 รอ้ยละ 
22.80 รอ้ยละ 20.40 และรอ้ยละ 26.85 ตามล าดบั 

บริษัท คอมพิวเตอร ์เพอริ
เฟอรลั แอนด ์ซพัพลายส ์
จ ากดั (CPS) 

ขายคอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์
ใหเ้ช่าและใหบ้ริการซ่อม
บ ารุงรกัษาเครื่องคอมพิวเตอร ์ 

• กลุ่มลิ่วเจริญ และกลุ่มชันซื่อ ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่ ถือหุน้ใน 
CPS รอ้ยละ 73.80 และรอ้ยละ 24.61 ตามล าดบั 

บริษัท โกลบเทค จ ากดั 
(GLOB) 

จดัจ าหน่ายโซลชูนัขอ้มลูแผนที่
ดิจิทลั 
 

• มีกรรมการรว่มกนั คือ นางสาวปรมา ชนัซื่อ 
• กลุ่มลิ่วเจริญ กลุ่มเอือ้วฒันสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพนัธุมวนิช 

ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่ ถือหุน้ใน GLOB รอ้ยละ 20.40 รอ้ยละ 
22.80 รอ้ยละ 20.40 และรอ้ยละ 27.50 ตามล าดบั 

บริษัท จีโอทาเลนท ์จ ากดั 
(GEOT) 

เป็นผูใ้หบ้ริการดา้นพฒันา
แอพพลิเคชั่นระบบภมิู
สารสนเทศ  

• มีกรรมการรว่มกนั คือ นางสภุาวดี พนัธุมวนิช และนางสาวปรมา ชนัซื่อ 
• กลุ่มลิ่วเจริญ กลุ่มเอือ้วฒันสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพนัธุมวนิช 

ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่ ถือหุน้ใน GEOT รอ้ยละ 25.00 รอ้ยละ 
25.00 รอ้ยละ 25.00 และรอ้ยละ 25.00 ตามล าดบั 

บริษัท คอร ์โซลชูั่น จ ากดั 
(CORE) 

พฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ • มีกรรมการร่วมกนั คือ นายนาถ ลิ่วเจริญ นางสุภาวดี พนัธุมวนิช 
และนางสาวปรมา ชนัซื่อ  

• กลุ่มลิ่วเจริญ กลุ่มเอือ้วฒันสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพนัธุมวนิช 
ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่ ถือหุน้ใน CORE รอ้ยละ 25.00 รอ้ยละ 
25.00 รอ้ยละ 25.00 และรอ้ยละ 25.00 ตามล าดบั 

บริษัท คอรว์ิสดอม จ ากดั 
(CORWIS) 

พฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ • มีกรรมการร่วมกนั คือ นายนาถ ลิ่วเจริญ นางสุภาวดี พนัธุมวนิช 
และนางสาวปรมา ชนัซื่อ  

• กลุ่มลิ่วเจริญ กลุ่มเอือ้วฒันสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพนัธุมวนิช 
ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่ ถือหุน้ใน CORWIS รอ้ยละ 25.00 รอ้ย
ละ 25.00 รอ้ยละ 25.00 และรอ้ยละ 25.00 ตามล าดบั 

บริษัท เมอรเ์คเทอร ์จ ากดั 
(MERK) 

ใหบ้ริการดา้นการส ารวจและ
น าเขา้ขอ้มลูแผนที่ดว้ยระบบ
สารสนเทศภมิูศาสตร ์

• มีกรรมการรว่มกนั คือ นายนาถ ลิ่วเจริญ และนางสภุาวดี พนัธุมวนิช  
• กลุ่มลิ่วเจริญ กลุ่มเอือ้วฒันสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพนัธุมวนิช 

ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่ ถือหุน้ใน MERK รอ้ยละ 23.75 รอ้ยละ 
23.75 รอ้ยละ 23.75 และรอ้ยละ 23.75 ตามล าดบั 

บริษัท พารา แอดวานซ ์อินโฟ
เทค จ ากดั (BARAA) 

จดัจ าหน่ายคอมพิวเตอร์
อปุกรณต์่อพ่วงคอมพิวเตอร์
และซอฟตแ์วร ์

• กลุ่มเอือ้วัฒนสกุล ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ถือหุ้นใน BARAA 
รอ้ยละ 100.00 
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บุคคลทีมี่ความเก่ียวข้อง
กับบริษัท 

ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน) (TU) 

ผลิตและจ าหน่ายอาหารทะเล
แช่แข็ง แช่เย็น และบรรจุ
กระป๋อง 

• มีกรรมการรว่มกนั คือ นายนาถ ลิ่วเจริญ  
 

 

รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการกับ

บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ โดยมีรายละเอียดสรุปไดด้งันี ้

รายการ บริษัทท่ี

เกีย่วข้อง 

รายละเอียดรายการ มูลค่ารายการ (ล้าน

บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 

ขายสินคา้

และบริการ 

CDT - รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

- ลกูหนีก้ารคา้และรายได้
ท่ียงัไม่เรียกช าระ 

- รายไดร้บัล่วงหนา้ 

130.93 

88.50 

21.33 

42.39 

9.39 

19.13 

กลุ่มบริษัทฯ ขายและให้บริการ
โ ซ ลู ชั่ น ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและดิจิทัล เช่น ระบบ
คลาวด์และดาต้าเซ็นเตอร ์และ
ร ะบบรักษาคว ามปลอดภัย
ทางดา้นไซเบอร ์เป็นตน้ รวมถึง
ซ อ ฟ ต์ แ ว ร์  แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ ท่ี
เกี่ยวขอ้ง ซึ่งรายการดงักล่าวเป็น
รายการธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัท 
โดยราคาขายสินค้าและบริการ
ดงักล่าวสามารถเทียบเคียงไดก้ับ
การท ารายการกบับคุคลภายนอก 
และมีเงื่อนไขการคา้ปกติ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของกลุ่ม
บริ ษั ทฯ โดยราคาขายสิ นค้า
สามารถเทียบเคียงได้กับการท า
รายการกบับคุคลภายนอก และมี
เงื่อนไขการคา้ปกติ จึงพิจารณา
เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

CDGS - รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

- ลกูหนีก้ารคา้และรายได้
ท่ียงัไม่เรียกช าระ 

- รายไดร้บัล่วงหนา้ 

17.36 

5.77 

6.70 

13.02 

3.56 

4.70 

CPS - รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

- ลกูหนีก้ารคา้และรายได้
ท่ียงัไม่เรียกช าระ 

- รายไดร้บัล่วงหนา้ 

0.04 

- 

0.02 

0.12 

- 

0.01 

DFI - รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

- ลกูหนีก้ารคา้และรายได้
ท่ียงัไม่เรียกช าระ 

- รายไดร้บัล่วงหนา้ 

0.17 

- 

0.09 

0.09 

- 

- 

GISCO - รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

- ลกูหนีก้ารคา้และรายได้
ท่ียงัไม่เรียกช าระ 

- รายไดร้บัล่วงหนา้ 

73.71 

4.43 

48.33 

56.52 

18.95 

20.78 

MERK - รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

- ลกูหนีก้ารคา้และรายได้
ท่ียงัไม่เรียกช าระ 

- รายไดร้บัล่วงหนา้ 

1.05 

- 

0.48 

0.47 

- 

0.01 
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รายการ บริษัทท่ี

เกีย่วข้อง 

รายละเอียดรายการ มูลค่ารายการ (ล้าน

บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 

GLOB - รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

- ลกูหนีก้ารคา้และรายได้
ท่ียงัไม่เรียกช าระ 

- รายไดร้บัล่วงหนา้ 

0.98 

0.13 

0.34 

0.64 

- 

0.05 

  

GEOT - รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

- ลกูหนีก้ารคา้และรายได้
ท่ียงัไม่เรียกช าระ 

- รายไดร้บัล่วงหนา้ 

0.36 

- 

0.17 

0.17 

- 

- 

  

ESRIT - รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

- ลกูหนีก้ารคา้และรายได้
ท่ียงัไม่เรียกช าระ 

- รายไดร้บัล่วงหนา้ 

0.27 

- 

0.13 

0.15 

0.02 

- 

  

COREWI

S 

- รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

- ลกูหนีก้ารคา้และรายได้
ท่ียงัไม่เรียกช าระ 

- รายไดร้บัล่วงหนา้ 

0.12 

- 

0.06 

0.07 

- 

- 

  

CORE - รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

- ลกูหนีก้ารคา้และรายได้
ท่ียงัไม่เรียกช าระ 

- รายไดร้บัล่วงหนา้ 

0.02 

- 

0.01 

0.01 

- 

- 

  

TU - รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

- ลกูหนีก้ารคา้และรายได้
ท่ียงัไม่เรียกช าระ 

- รายไดร้บัล่วงหนา้ 

10.10 

- 

0.29 

0.33 

- 

0.03 

  

ซือ้สินคา้

และบริการ 

CDGS - ซือ้สินคา้และบริการ 
- เจา้หนีก้ารคา้และ
ตน้ทนุโครงการคา้งจ่าย 

- ตน้ทนุบริการและ
ค่าใชจ้่ายอื่นล่วงหนา้ 

 

 

0.12 

0.03 

- 

 

0.11 

0.03 

- 

บริษัทฯ ซือ้บริการส าหรับระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอ นิกส์จาก 
CDGS เพื่อเป็นส่วนประกอบใน
ระบบโซลชูั่นส าหรบัส่งมอบใหแ้ก่
ลูกคา้ โดยราคาท่ีบริษัทฯ ซือ้จาก 
CDGS สามารถเทียบเคียงไดก้ับ
ราคาตลาด และมีเงื่อนไขการคา้
ปกต ิ

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
อีกทัง้ราคาท่ีซือ้สามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด และมีเงื่อนไข
การค้าปกติ จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตสุมผล 

 CDT - ซือ้สินคา้และบริการ 
- เจา้หนีก้ารคา้และ
ตน้ทนุโครงการคา้งจ่าย 

1.77 

0.73 

0.20 

1.46 

- 

0.72 

บริษัทฯ ซื ้ออุปกรณ์และบริการ
บ ารุงรักษาเกี่ยวกับระบบสแกน
บัตรประชาชนจาก CDT เพื่อเป็น
ส่วน ประกอบในระบบโซลูชั่ น

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
อีกทัง้ราคาท่ีซือ้สามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด และมีเงื่อนไข
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รายการ บริษัทท่ี

เกีย่วข้อง 

รายละเอียดรายการ มูลค่ารายการ (ล้าน

บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 

- ตน้ทนุบริการและ
ค่าใชจ้่ายอื่นล่วงหนา้ 

 ส าหรับส่งมอบให้แก่ลูกค้า โดย
ราคา ท่ีบริ ษั ทฯ ซื ้อจาก  CDT 
สามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด และมีเงื่อนไขการคา้ปกติ 

การค้าปกติ จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตสุมผล 

 CPS - ซือ้สินคา้และบริการ 
- เจา้หนีก้ารคา้และ
ตน้ทนุโครงการคา้งจ่าย 

- ตน้ทนุบริการและ
ค่าใชจ้่ายอื่นล่วงหนา้ 

0.25 

- 

- 

5.79 

- 

- 

บริษัทฯ ซื ้ออุปกรณ์และบริการ
บ า รุ ง รั ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ ร ะ บ บ
เครื่ องพิมพ์จาก  CPS เพื่ อเป็น
ส่ วนประกอบในระบบโซลูชั่ น
ส าหรับส่งมอบให้แก่ลูกค้า โดย
ราคา ท่ีบริ ษั ทฯ  ซื ้อจาก  CPS 
สามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด และมีเงื่อนไขการคา้ปกติ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
อีกทัง้ราคาท่ีซือ้สามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด และมีเงื่อนไข
การค้าปกติ จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตสุมผล 

 DFI - ซือ้สินคา้และบริการ 
- เจา้หนีก้ารคา้และ
ตน้ทนุโครงการคา้งจ่าย 

- ตน้ทนุบริการและ
ค่าใชจ้่ายอื่นล่วงหนา้ 

5.34 

0.34 

3.24 

 

0.67 

0.03 

4.04 

บริษัทฯ ซื ้ออุปกรณ์และบริการ
บ ารุงรักษาเกี่ยวกับระบบกล้อง
และเซนเซอร์จาก  DFI เพื่อเป็น
ส่ วนประกอบในระบบโซลูชั่ น
ส าหรับส่งมอบให้แก่ลูกคา้ โดยท่ี
บริษัทฯ ซื ้อจาก  DFI สามารถ
เทียบเคียงไดก้ับราคาตลาด และมี
เงื่อนไขการคา้ปกติ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
อีกทัง้ราคาท่ีซือ้สามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด และมีเงื่อนไข
การค้าปกติ จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตสุมผล 

 GISCO - ซือ้สินคา้และบริการ 
- เจา้หนีก้ารคา้และ
ตน้ทนุโครงการคา้งจ่าย 

- ตน้ทนุบริการและ
ค่าใชจ้่ายอื่นล่วงหนา้ 

15.34 

4.38 

2.18 

9.13 

3.31 

0.97 

 

บริษัทฯ ซือ้ซอฟต์แวรแ์ละบริการ
บ ารุงรักษาเกี่ยวกับระบบแผนท่ี
ดิ จิ ทั ล จ าก  GISCO เ พื่ อ เ ป็ น
ส่ วนประกอบในระบบโซลูชั่ น
ส าหรับส่งมอบให้แก่ลูกค้า โดย
ราคาท่ีบริษัทฯ ซื ้อจาก  GISCO 
สามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด และมีเงื่อนไขการคา้ปกติ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
อีกทัง้ราคาท่ีซือ้สามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด และมีเงื่อนไข
การค้าปกติ จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตสุมผล 

 ESRIT - ซือ้สินคา้และบริการ 
- เจา้หนีก้ารคา้และ
ตน้ทนุโครงการคา้งจ่าย 

- ตน้ทนุบริการและ
ค่าใชจ้่ายอื่นล่วงหนา้ 

1.57 

- 

- 

0.17 

- 

0.24 

บริษัทฯ ซือ้ซอฟต์แวรแ์ละบริการ
บ ารุงรักษาเกี่ยวกับระบบแผนท่ี
ดิ จิ ทั ล จ า ก  ESRIT เ พื่ อ เ ป็ น
ส่ วนประกอบในระบบโซลูชั่ น
ส าหรับส่งมอบให้แก่ลูกค้า โดย
ราคาท่ีบริษัทฯ ซื ้อจาก  ESRIT 
สามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด และมีเงื่อนไขการคา้ปกติ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
อีกทัง้ราคาท่ีซือ้สามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด และมีเงื่อนไข
การค้าปกติ จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตสุมผล 

 BARAA - ซือ้สินคา้และบริการ 
- เจา้หนีก้ารคา้และ
ตน้ทนุโครงการคา้งจ่าย 

- ตน้ทนุบริการและ
ค่าใชจ้่ายอื่นล่วงหนา้ 

- 

- 

- 

0.15 

- 

- 

บริษัทฯ ว่าจ้าง  BARAA ในการ
ให้บริการติดตั้งและฝึกอบรมการ
ใช้ซอฟตแ์วรม์ส าหรับการบริหาร
จัดการฐานข้อมูลแก่ลูกค้า โดย
ราคาท่ีบริษัทฯ ซื ้อจาก BARAA 

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
อีกทัง้ราคาท่ีซือ้สามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด และมีเงื่อนไข
การค้าปกติ จึงพิจารณาเห็นว่า
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รายการ บริษัทท่ี

เกีย่วข้อง 

รายละเอียดรายการ มูลค่ารายการ (ล้าน

บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 

สามารถเทียบเคียงได้กับราคา
ตลาด และมีเงื่อนไขการคา้ปกติ 

รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตสุมผล 

 CDGH - ซือ้สินคา้และบริการ 
- เจา้หนีก้ารคา้และ
ตน้ทนุโครงการคา้งจ่าย 

- ตน้ทนุบริการและ
ค่าใชจ้่ายอื่นล่วงหนา้ 

- 

- 

- 

0.12 

0.10 

0.05 

 

บริษัทฯ เช่าโกดงัของ CDGH และ
บริการท่ีเกี่ยวเน่ืองกับสถานท่ีเช่า
ดังกล่าว เป็นการทดแทนโกดังท่ี
ไฟไหม้ เพื่อใช้ในการท างานส่ง
มอบลูกค้า โดยค่าเช่าสามารถ
เทียบเคียงกับค่าเช่าของพื ้นท่ี
บริเวณใกล้เคียง และมีเงื่อนไข
การคา้ปกติ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
อีกทัง้ราคาท่ีซือ้สามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด และมีเงื่อนไข
การค้าปกติ จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตสุมผล 

 GLOB - ซือ้สินคา้และบริการ 
- เจา้หนีก้ารคา้และ
ตน้ทนุโครงการคา้งจ่าย 

- ตน้ทนุบริการและ
ค่าใชจ้่ายอื่นล่วงหนา้ 

- 

- 

- 

 

0.25 

0.99 

0.68 

 

บริษัทฯ ซื ้อซอฟต์แวร์ Power BI 
จาก  GLOB และว่ าจ้างในการ
ฝึกอบรมการใช้ซอฟท์แวร์ให้แก่
ลูกคา้ โดยราคาท่ีบริษัทฯ ซือ้จาก 
GLOB สามารถเทียบเคียงได้กับ
ราคาตลาด และมีเงื่อนไขการค้า
ปกติ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
อีกทัง้ราคาท่ีซือ้สามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด และมีเงื่อนไข
การค้าปกติ จึงพิจารณาเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตสุมผล 

ค่าท่ี 

จอดรถ 

CDT - ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
- เจา้หนีอ้ื่นและค่าใชจ้่าย
คา้งจ่าย 

1.69 

0.20 

1.08 

0.15 

กลุ่มบริษัทฯ เช่าพืน้ท่ีจอดรถของ 
CDT ซึ่งเป็นผู้ได้รับสิทธิในการ
บริหารพื ้นท่ีจอดรถใต้ทางด่วน 
โดยอัตราค่าบริการท่ี CDT เรียก
เก็บจากกลุ่มบริษัทฯ สามารถ
เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าท่ี
จอดรถของพืน้ท่ีบริเวณใกลเ้คียง
และมีเงื่อนไขการคา้ปกติ 

การท ารายการดงักล่าวเป็นการ
สนบัสนนุธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยมีอตัราค่าบริการเทียบเคียง
ไดก้บัอตัราราคาตลาดและมี
เงื่อนไขการคา้ปกติ จงึพิจารณา
เห็นว่ามีความเหมาะสมและ
สมเหตสุมผล 

ค่าบริการ

ในการ

สมัมนา

และประชา 

สมัพนัธ ์

 

CDGS - ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
- เจา้หนีอ้ื่นและค่าใชจ้่าย
คา้งจ่าย 

0.04 

0.02 

- 

- 

 

บริษัทฯ ว่าจา้ง  CDGS ในการ
ถ่ายท า VDO ส าหรบังาน
กิจกรรมสมันมา โดยอตัรา
ค่าบริการท่ี CDGS เรยีกเก็บจาก
บริษัทฯ สามารถเทียบเคียงไดก้บั
ราคาตลาดและมีเงื่อนไขการคา้
ปกต ิ

การท ารายการดงักล่าวเป็นการ
สนบัสนนุธุรกิจของบริษัทฯ โดยมี
อตัราค่าบริการเทียบเคียงไดก้บั
อตัราราคาตลาดและมเีงื่อนไข
การคา้ปกติ จงึพิจารณาเห็นว่ามี
ความเหมาะสมและสมเหตสุมผล 

 CDT - ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
- เจา้หนีอ้ื่นและค่าใชจ้่าย
คา้งจ่าย 

0.05 

0.03 

- 

- 

กลุ่มบริษัทฯ มีการจดังานสมัมนา
รว่มกบั CDT โดยอตัราค่าบรกิาร
ท่ี CDT เรียกเก็บจากบริษัทฯ 
ค านวณจากค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้ 
โดยปันส่วนตามจ านวนคนท่ีเขา้
รว่มและมีเงื่อนไขการคา้ปกต ิ

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
สนับสนุนธุ รกิจปกติของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยอตัราค่าบริการเป็นไป
ตามค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ ้นจริง จึง
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม
และสมเหตสุมผล 

 GISCO - ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
- เจา้หนีอ้ื่นและค่าใชจ้่าย
คา้งจ่าย 

0.04 

0.03 

- 

- 

บริษัทฯ ซือ้นาฬกิา Garmin 
Smartwatch จาก GISCO ซึ่ง
เป็นตวัแทนจ านหน่ายนาฬิกา 

การท ารายการดงักล่าวเป็นการ
สนบัสนนุธุรกิจของบริษัทฯ โดย
ราคาสินคา้ดงักล่าวเทียบเคียงได้
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รายการ บริษัทท่ี

เกีย่วข้อง 

รายละเอียดรายการ มูลค่ารายการ (ล้าน

บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 

Garmin ในประเทศไทยเพื่อเป็น
รางวลัส าหรบัพนกังานใน
กิจกรรมสมัมนา โดยราคาท่ีซือ้
จาก GISCO สามารถเทียบเคียง
ไดก้บัราคาตลาดและมเีงื่อนไข
การคา้ปกต ิ
 
 

กบัราคาตลาดและมเีงื่อนไข
การคา้ปกติ จงึพิจารณาเห็นว่ามี
ความเหมาะสมและสมเหตสุมผล 
 
 
 

 ESRIT - ค่าใชจ้่ายในการขาย 
- เจา้หนีอ้ื่นและค่าใชจ้่าย
คา้งจ่าย 

0.07 

0.04 

0.15 

- 

กลุ่มบริษัทฯ จ่ายค่าสนับสนุน
สปอนเซอรใ์นการจดังาน Thai GIS 
User Conference ซึ่ ง เ ป็ น ง า น
สัมมนาเชิ งวิ ชาการระบบภูมิ
สารสนเทศของประเทศไทย โดย
อตัราค่าแพ็กเกจสปอนเซอรท่ี์กลุ่ม
บริษัทฯ จ่ายใหแ้ก่ ESRIT และสิทธิ
ประโยชน์ท่ีกลุ่มบริษัทฯ ได้รับ
เท่ากบับริษัทอื่นท่ีเขา้รว่มงาน และ
มีเงื่อนไขการคา้ปกติ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
สนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยมีอัตราค่าบริการเทียบเคียง
ได้กับอัตราราคาตลาดและมี
เงื่อนไขการคา้ปกติ จึงพิจารณา
เ ห็นว่ามีความเหมาะสมและ
สมเหตสุมผล 

ค่าวิทยากร

ในการ

สมัมนา 

CDT - ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
- เจา้หนีอ้ื่นและค่าใชจ้่าย
คา้งจ่าย 

0.02 

0.02 

- 

- 

กลุ่มบริษัทฯ มีการจ้างพนักงาน
ของ  CDT เพื่อเ ป็นวิทยากรใน
ดา้นการพฒันาการสื่อสารองคก์ร 
โดยอัตราค่าบริการท่ี CDT เรียก
เก็บจากกลุ่มบริษัทฯ สามารถ
เทียบเคียงไดก้ับราคาตลาดและ
มีเงื่อนไขการคา้ปกติ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
สนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยมีอัตราค่าบริการเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด และมีเงื่อนไข
การคา้ปกติ จึงพิจารณาเห็นว่ามี
ความเหมาะสมและสมเหตสุมผล 

ค่า 

บริการหอ้ง

ประชมุ 

 

CDT - ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
- เจา้หนีอ้ื่นและค่าใชจ้่าย
คา้งจ่าย 

0.10 

0.01 

0.012 

0.005 

กลุ่ ม บ ริ ษั ท ฯ  ใ ช้บ ริ ก า รห้อ ง
ประชุมท่ีอาคารซีดีจี เฮ้าส์ของ 
CDT  เพื่อใช้ในการจัดฝึกอบรม
และสัมมนา และจัดการประชุม 
โดยอัตราค่าบริการท่ี CDT เรียก
เก็บจากกลุ่มบริษั ทฯ สามาร
เทียบเคียงไดก้ับราคาตลาด และ
มีเงื่อนไขการคา้ปกติ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
สนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยมีอัตราค่าบริการเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด และมีเงื่อนไข
การคา้ปกติ จึงพิจารณาเห็นว่ามี
ความเหมาะสมและสมเหตสุมผล 

ค่าเช่า

ส านกั 

งานและค่า 

บริการ 

CDGH - ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
- เจา้หนีอ้ื่นและค่าใชจ้่าย
คา้งจ่าย 

9.78 

0.83 

0.68 

0.05 

กลุ่มบริษัทฯ เช่าพืน้ท่ีอาคารซีดีจี
เฮ้าส์ ตั้งอยู่เลขท่ี 202 ถนนนาง
ลิ ้นจี่  แขวงช่องนนทรี เขตยาน
นาวา กรุงเทพฯ จาก CDGH เพื่อ
ใช้เป็นส านักงาน ห้องซ่อมบ ารุง
และคลังสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยสัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี เริ่ม
ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2562 ถึง
วัน ท่ี  31 ธั นวาคม 2564 ซึ่ งมี

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้เป็น
ส านักงาน ห้องซ่อมบ ารุงและ
คลังสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ โดย 
ค่าเช่าและค่าบริการท่ี CDGH 
คิดจากกลุ่มบริษัทฯ สามารถ
เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่า
อาคารในบริเวณใกล้เคียง จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
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รายการ บริษัทท่ี

เกีย่วข้อง 

รายละเอียดรายการ มูลค่ารายการ (ล้าน

บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 

ขนาดพื ้น ท่ี เ ช่ ารวม  2,413.57   
ตร.ม.  โดยมีอัตรา ค่าเช่าและ
ค่ า บ ริ ก า ร ร ว ม เ ดื อ น ล ะ 
814,513.88 บาทต่อมาเมื่อวันท่ี 
1 มีนาคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ ได้
ปรบัลดพืน้ท่ีเช่าลงบางส่วนเหลือ 
โ ด ย มี ข น า ด พื ้ น ท่ี เ ช่ า ร ว ม 
2,335.97 ตร.ม.โดยมีอตัราค่าเชา่
แ ละ ค่ าบ ริ ก า ร ร วม เ ดื อนละ 
787,002.36 บาท และภายหลัง
สญัญาเช่าฉบบัดงักล่าวหมดอายุ 
กลุ่มบริษัทฯ ไดคื้นพืน้ท่ีเช่าในส่วน
พื ้นท่ีส านักงานทั้งหมด คงเหลือ
เฉพาะส่วนห้องซ่อมบ ารุ งและ
คลงัสินคา้ซึ่งมีขนาดพืน้ท่ีรวม 268 
ตร.ม.  โดยมีอัตราค่าเช่ าและ
ค่าบริการรวมเดือนละ 55,68 0
บาทต่อเดือน โดยสญัญาเช่ามีอายุ 
3 ปี  เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 
2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
ทัง้นี ้ค่าเช่าและค่าบริการท่ี CDGH 
คิดจากกลุ่ มบริษั ทฯ สามารถ
เทียบเคียงไดก้บัอัตราค่าเช่าอาคาร
ในบริเวณใกล้เคียงและมีเงื่อนไข
การคา้ปกติ 

มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

ค่าสาธารณปู 

โภค 

CDGH - ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
- เจา้หนีอ้ื่นและค่าใชจ้่าย
คา้งจ่าย 

1.99 

0.30 

0.10 

0.01 

กลุ่มบริษัทฯ จา่ยค่า
สาธารณปูโภคในส่วนท่ีเกิดขึน้
จากการใชง้านในพืน้ท่ีอาคาร
ส านกังานซึ่งกลุ่มบรษิัทฯ เชา่จาก 
CDGH  โดย CDGH เรยีกเก็บค่า
สาธารณปูโภคจากบรษิัทฯบรษิัท
ฯ ตามปริมาณไฟฟ้าท่ีใชง้านจริง
และมีเงื่อนไขการคา้ปกต ิ

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ
บริษัทฯ  โดยอัตรา ค่าบริการ
เป็นไปตามปริมาณไฟฟ้าท่ีกลุ่ม
บริษัทฯ ใช้งานจริงจึงพิจารณา
เ ห็นว่ามีความเหมาะสมและ
สมเหตสุมผล 

ค่าใช ้

จ่ายในการ

รือ้ถอน 

CDGH - ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
- เจา้หนีอ้ืนและค่าใชจ้่าย
คา้งจ่าย 

4.50 

4.50 

(0.29) 

- 

เน่ืองจากสิน้สุดสญัญาเช่าในวันท่ี 
31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ จึง
ต้องมีการปรับปรุงพื ้นท่ีอาคาร
ส านักงานของ CDGH ให้อยู่ ใน
สภาพท่ีพรอ้มคืนพืน้ท่ี โดย ณ สิน้
ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ ได้ประเมิน
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ง า น รื ้อ ถ อนต าม
ประมาณการค่าใชจ้่ายเบือ้งตน้ท่ี
ได้รับแจ้งจาก CDGH จ านวน 

การท ารายการดงักล่าวเป็นการ
สนบัสนนุธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 
โดยมีอตัราค่าบริการเทียบเคียง
ไดก้บัราคาตลาด และมีเงื่อนไข
การคา้ปกติ จงึพิจารณาเห็นว่ามี
ความเหมาะสมและสมเหตสุมผล 

Annual Report 2022                      52 



 

 
 

รายการ บริษัทท่ี

เกีย่วข้อง 

รายละเอียดรายการ มูลค่ารายการ (ล้าน

บาท) 

ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ปี 2564 ปี 2565 

4.50 ล้านบาท โดยค่าบริการรือ้
ถอนดงักล่าว สามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด ทั้งนี้ ภายหลัง
จากท าการรือ้ถอนเรียบรอ้ยแลว้
ในตน้ปี 2565 บริษัทฯ ปรบัปรุงลด
หนี้ค่าใช้จ่ายดังกล่าวตามท่ีถูก
เรียกเก็บจริง ซึ่งเท่ากับจ านวน 
4.21 ลา้นบาท  

ค่าบริหาร

จดัการ  

CDT - ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
- เจา้หนีอ้ื่นและค่าใชจ้่าย
คา้งจ่าย 

4.04 

1.08 

1.87 

0.32 

 

กลุ่มบริษัทฯ ว่าจา้ง CDT ในการ
ใหบ้ริการบคุลากรดา้นงานธุรการ
ไดแ้ก่ การรบั-ส่งเอกสาร การดแูล
และบริหารจัดการการประชุม 
งานบ ารุงรกัษาอปุกรณส์ านกังาน 
โดยอัตราค่าบริการท่ี CDT เรียก
เ ก็ บ จ า ก บ ริ ษั ท ฯ  ส า ม า ร ถ
เทียบเคียงได้กับอัตราเงินเดือน
มาตรฐานแต่ละต าแหน่งงาน 
และมีเงื่อนไขการคา้ปกติ  

การท ารายการดงักล่าวเป็นการ
สนบัสนนุธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยมีอตัราค่าบริการเทียบเคียง
ไดก้บัราคาตลาด และมีเงื่อนไข
การคา้ปกติ จงึพิจารณาเห็นว่ามี
ความเหมาะสมและสมเหตสุมผล 

ค่า 

บริการ

ระบบ

เทคโนโลยี

สารสน 

เทศ 

CDT - ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
- เจา้หนีอ้ื่นและค่าใชจ้่าย
คา้งจ่าย 

6.12 

3.06 

 

4.26 

1.86 

 

กลุ่มบริษัทฯ ว่าจา้ง CDT ในการ
ให้บริการระบบเทคโนโลยีสาร 
สนเทศด้านการเงินและด้าน
ทรพัยากรบคุคล ซึ่งรวมถึงบริการ
ในการพฒันาซอฟตแ์วร ์ค่าระบบ
เซิรฟ์เวอรแ์ละดาตา้เซ็นเตอร ์โดย
อัตราค่าบริการท่ี CDT เรียกเก็บ
จ า ก กลุ่ ม บ ริ ษั ท ฯ  ส า ม า ร ถ
เทียบเคียงไดก้ับราคาตลาดของ
บริการในลกัษณะเดียวกนั และมี
เงื่อนไขการคา้ปกติ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
สนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยมีอัตราค่าบริการเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด และมีเงื่อนไข
การคา้ปกติ จึงพิจารณาเห็นว่ามี
ความเหมาะสมและสมเหตสุมผล 

ขายทรพัย ์

สิน 

DFI - ก าไรจากการขาย
ทรพัยส์ิน 

0.001 - บริษัทฯ มีการยกเลิกการใชพ้ืน้ท่ี
ส านักงานท่ีเช่าบางส่วน จึงไดม้ี
การขายทรพัยส์ินส่วนท่ีมีการเลิก
ใชง้านใหแ้ก่ DFI และ CDT  โดย
ราคาขายทรพัยส์ินนัน้อา้งอิงจาก
มูลค่าตามบัญชีบวกก าไรส่วน
เพิ่ม (Cost Plus) และมีเงื่อนไข
การคา้ปกติ 

การท า รายการดังกล่ าว เ ป็น
ประโยชนแ์ก่บริษัทฯ โดยเป็นการ
เพิ่มรายไดจ้ากรายการทรพัยส์ิน
ท่ีบริษัทฯ ไม่ไดใ้ช้งาน และราคา
ขายค านวณจากมูลค่าตามบญัชี
บวกก าไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) 
และมี เงื่อนไขการค้าปกติ จึง
พิจารณาเห็นว่ารายการดงักล่าว
มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตสุมผล 

 CDT - ก าไรจากการขาย
ทรพัยส์ิน 

- 0.003 

ซือ้ทรพัย ์

สิน 

CPS - เครื่องอ่านบารโ์คด้  - 0.02 เน่ืองจากบริษัทต้องมีการตรวจ
นับทรัพย์สินทุกๆปี ซึ่งมีจ านวน
มาก  จึ งขอจัดซื ้อ เครื่ อ งอ่ าน

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
สนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ โดยมี
อัตราค่าบริการเทียบเคียงไดก้ับ
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ปี 2564 ปี 2565 

บารโ์คด้มาเพื่อใชใ้นการตรวจนบั
ทรัพย์สิน  ราคาอุปกรณ์ท่ีซื ้อ
เทียบเคียงกับราคาตลาด มีการ
เ ป รี ย บ เ ที ย บ คุ ณ ส ม บั ติ  
(Specification)  และราคากับ
ผู้ขายรายอื่นตามกระบวนการ
จัดซื ้อปกติของบริษัทฯ และมี
เงื่อนไขการคา้ปกติ 

ราคาตลาด และมีเงื่อนไขการคา้
ปกติ จึงพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

ค่าวสัด ุ

สิน้เปลือง

เกี่ยวกบั

คอมพิว 

เตอร ์

CPS - เครื่องอ่านบารโ์คด้ - 0.003 บริษัทซื ้อ เครื่ องอ่านบาร์โค้ด
ส าหรับเก็บบันทึกข้อมูลการรับ
เครื่องคอมพิวเตอรข์องลูกคา้มา
บริการหรือติดตัง้ ราคาอุปกรณท่ี์
ซื ้อเทียบเคียงกับราคาตลาด มี
ก า ร เปรี ยบ เ ทียบคุณสมบั ติ  
(Specification)  และราคากับ
ผู้ขายรายอื่นตามกระบวนการ
จัดซื ้อปกติของบริษัทฯ และมี
เงื่อนไขการคา้ปกติ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นการ
สนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ โดยมี
อัตราค่าบริการเทียบเคียงไดก้ับ
ราคาตลาด และมีเงื่อนไขการคา้
ปกติ จึงพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสมและสมเหตสุมผล 

มาตรการและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกันหรือรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการในการเขา้ท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

โดยจะจัดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ความสมเหตุสมผล และความ

เหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซึ่ง

สามารถเปรียบเทียบไดก้ับราคาท่ีเกิดขึน้กับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ

ระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะให้บุคคลท่ีมีความรูค้วามช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี  ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ส  านัก

กฎหมาย เป็นตน้ ท่ีเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อ

น าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ หรือ

ผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี  

นอกจากนี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก าหนดมาตรการไม่ใหผู้บ้ริหาร หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการ

อนุมตัิรายการท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สียทัง้โดยทางตรงและทางออ้ม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะตอ้งดูแลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาด

ทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียว

โยงกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินท่ีส  าคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนด

โดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ ์และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการ

ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ  
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นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยอาจมีการท ารายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะเป็นไปตามลกัษณะการท าธุรกิจ
การคา้ทั่วไป และจะมีการก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการคา้ตามปกติของ
ธุรกิจเช่นเดียวกับท่ีก าหนดใหก้ับบุคคล และ/หรือบริษัทท่ีไม่เก่ียวขอ้งกัน  เช่น การซือ้หรือขาย การใหห้รือรบับริการ และการเช่า 
เป็นตน้ โดยรายการระหว่างกันท่ีจะเกิดขึน้นั้นเป็นไปเพื่อความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย และ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ทั้งนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ ์ และใหค้วามเห็นถึงความสมเหตสุมผลของรายการท่ีเกิดขึน้ทกุไตรมาส  อย่างไรก็ตาม ส าหรบัรายการระหว่างกนัท่ีมิได ้

เป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทฯ จะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์
และแสดงเหตุผลในการท ารายการดงักล่าวก่อนท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะเขา้ท ารายการนัน้ๆ  โดยจะด าเนินการตามมาตรการ
และขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันตามท่ีระบุขา้งตน้ อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้
ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลักทรพัย ์และขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวม
ตลอดถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 
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ข้อมูล
ส าคัญทาง
การเงนิ 

รายได้จากการขายและบริการ (พันล้านบาท) 

จากการขายและบริการ 
2564 2565 2563 

ก าไรขั้นตน้ 
2565 2564 2563 

4.7 4.9 5.2 

1.0 0.9 0.9 

ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 

2565 2564 2563 
268.2 244.8 165.9 

สินทรัพยร์วม (พันล้านบาท) 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด (พันล้านบาท) 

หนีสิ้นรวม (พันล้านบาท) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (พันล้านบาท) เงินปันผลประจ าปี (พันล้านบาท) 

2565 
0.6 

2564 2563 
1.1 1.5 

2565 

2565 

2565 

2565 

2564 

2564 2563 

2563 2564 2563 

2564 2563 

4.0 4.0 4.2 2.9 2.3 2.2 

1.1 1.7 2.0 1.0 0.7 0.4 
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อัตราส่วนทางการเงนิ 

อัตราหนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ถือหุ้น 

(เท่า) 

2565 2564 2563 

อัตราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย ์(%) 

ก าไรขั้นตน้ (%) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ (%) 

2565 2564 2563 

2565 2565 2564 2563 2564 2563 

0.6 0.0 0.0 21.2 19.0 18.3 

6.7 6.0 3.9 18.8 13.3 7.8 

ข้อมูลต่อหุ้น 

2565 

ก าไรสุทธิ (บาทตอ่หุน้) ราคาพาร ์(บาทต่อหุน้) 

2565 2564 2563 
1.0 10.0 10.0 0.51 

2564 2563 
0.47 0.32 
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ค าอธิบายและการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ 

รายได้ 

ในปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดร้วม จ านวน 5,218.95 ลา้นบาท จ านวน 4,993.13 ลา้นบาท และจ านวน 
4,781.58 ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลงรอ้ยละ 4.33 ในปี 2564 และลดลงรอ้ยละ 4.24 ในปี 2565 ทัง้นี ้รายไดร้วมของกลุ่มบริษัทฯ มี
รายละเอียด ดงันี ้

รายได้ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 5,176.62 99.19 4,939.07 98.92 4,731.34 98.95 
รายไดอ่ื้น* 42.33 0.81 54.06 1.08 50.25 1.05 

รวมรายได้ 5,218.95 100.00 4,993.13 100.00 4,781.59 100.00 
หมายเหต ุ: * รายไดอ้ื่นค านวณจากรายไดอ้ื่นบวกกบัรายไดท้างการเงิน 

(1) รายได้จากกลุ่มธุรกิจให้บริการโซลูชั่นระดับองคก์ร  

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจการใหบ้ริการโซลูชั่นระดับองคก์รถือเป็นรายไดห้ลักของกลุ่มบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วน 
รอ้ยละ 62.82 รอ้ยละ 65.45 และรอ้ยละ 76.24 ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ ในปี 2563-2565 ตามล าดบั โดยกลุ่มบริษัทฯ 
มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการโซลชูั่นระดบัองคก์ร จ านวน 3,252.11 ลา้นบาท ในปี 2563 จ านวน 3,232.41 ลา้นบาท ในปี 2564 และ
จ านวน 3,607.23 ลา้นบาท ในปี 2565 โดยรายไดจ้ากการใหบ้ริการโซลชูั่นระดบัองคก์ร ในปี 2564 ลดลงรอ้ยละ 0.61 เนื่องจากใน
ปี 2563 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากจากสัญญาร่วมการด าเนินงานโครงการบริการระบบเครื่อ งถอนเงินอตัโนมัติท่ีใหบ้ริการแก่สถาบนั
การเงินของรฐัแห่งหน่ึง (“โครงการ ATM”) จ านวน 150.01 ลา้นบาท ซึ่งเป็นโครงการต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2549 ไดส้ิน้สุดลงในเดือน
มิถนุายน 2563  ในขณะที่รายไดจ้ากการใหบ้ริการโซลชูั่นระดบัองคก์รในส่วนอื่น เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.20 จากการเติบโตในกลุ่ม Cyber 
Security และ Digital Business and Application จากการท่ีลูกคา้องคก์รมีการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีเขา้มาสนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจมากยิ่งขึน้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัประกอบกับการใหค้วามส าคญัทางดา้นความปลอดภยัทางไซเบอรท่ี์เพิ่ม
มากขึน้ 

ส าหรบัในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจใหบ้ริการโซลชูั่นระดบัองคก์ร จ านวน  3,607.23 ลา้น
บาท คิดเป็นอตัราการเติบโตรอ้ยละ 11.60 ซึ่งเป็นผลจากการเติบโตจากทุกกลุ่มโซลชูั่นหลกั 

(2) รายได้จากกลุ่มธุรกิจโซลูชั่นทีเ่ป็นตัวแทนจ าหน่ายและสร้างมูลค่าเพ่ิม 

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจโซลูชั่นท่ีเป็นตัวแทนจ าหน่ายและสรา้งมลูค่าเพิ่มเป็นรายไดจ้ากโซลูชั่นท่ีกลุ่มบริษัทฯ 
ไดร้บัการแต่งตั้งใหเ้ป็นตัวแทนจ าหน่าย ซึ่งปัจจุบันมี 2 ราย ไดแ้ก่ Oracle และ Veritas และรวมถึงผลิตภัณฑซ์อฟตแ์วรส์  าหรบั
ส านกังาน ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ไดย้กเลิกการเป็นตวัแทนจ าหน่ายเมื่อเดือนตลุาคม 2564 โดยในปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้าก
กลุ่มนีจ้  านวน 1,882.98 ลา้นบาท จ านวน 1,645.39 ลา้นบาท และจ านวน 1,051.57 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
36.38 รอ้ยละ 33.31 และรอ้ยละ 22.23 ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการรวมในปี 2563-2565 ตามล าดบั ส  าหรบัปี 2563 กลุ่ม
บริษัทฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจโซลชูั่นท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่ายเพิ่มขึน้จากปีก่อนคิดเป็นรอ้ยละ 17.62 เน่ืองจากมีการรบัรูร้ายไดจ้าก
การขายโซลชูั่นระบบฐานขอ้มลูของ Oracle ไปยงัโครงการขนาดใหญ่ในงวดดงักล่าว ซึ่งมีมลูค่ากว่า 281.88 ลา้นบาท และส่งผลให้
ในปี 2564 และปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจโซลูชั่นท่ีเป็นตัวแทนจ าหน่ายลดลงรอ้ยละ 12.62 และรอ้ยละ 36.09 
ตามล าดบั  จากการท่ีสดัส่วนการรบัรูร้ายไดจ้ากโครงการดงักล่าวลดลง  ประกอบกบัการยกเลิกการเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ซอฟตแ์วรส์  าหรบัส านักงาน เมื่อเดือนตลุาคม 2564 ซึ่งเป็นไปตามแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีตอ้งการมุ่งเนน้โซลชูั่นท่ีมีอตัราก าไร
ขัน้ตน้ท่ีสงูขึน้  
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(3)  รายได้จากกลุ่มธุรกิจบริการซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ 

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจบริการซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ เป็นรายไดท่ี้เกิดจากผลิตภณัฑซ์ึ่งพฒันาโดยบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ BLD, INSE และ MVG โดยในปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจบริการซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์
จ านวน 41.53 ลา้นบาท จ านวน 61.27 ลา้นบาท และจ านวน 72.54 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วน รอ้ยละ 0.80 รอ้ยละ 1.24 และรอ้ย
ละ 1.53 ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการรวม ตามล าดบั รายไดใ้นกลุ่มนีม้ีการเติบโตอย่างกา้วกระโดดคิดเป็นรอ้ยละ 47.53 
ในปี 2564 และรอ้ยละ 18.39 ในปี 2565 เน่ืองจากเป็นซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ท่ีได้รับการตอบรับท่ีดีจากกลุ่มผู้ใช้งาน อีกทั้ง
ซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ดงักล่าว มีการคิดค่าบริการตามลกัษณะการใชง้านจริง (Software as a service หรือ “SaaS”) ท าใหล้กูคา้
ไม่จ าเป็นตอ้งลงทุนซือ้โปรแกรมซอฟตแ์วรท่ี์มีมลูค่าสงู จึงสามารถเจาะกลุ่มลกูคา้ไดทุ้กประเภท ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจขนาดเล็ก หรือ
องคก์รขนาดใหญ่ อีกทัง้ปัจจุบนักลุ่มบริษัทฯ ไดม้ีการโฆษณาประชาสมัพนัธผ์่านช่องทางต่างๆ เพื่อขยายฐานผูใ้ชง้าน จึงส่งผลให้
ซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ดงักล่าวเริ่มเป็นท่ีรูจ้กัในวงกวา้งมากขึน้ 

ประกอบกับการขยายกลุ่มลูกคา้ของ INSE ไปยังกลุ่มสถาบันการศึกษา ประกอบกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ในประเทศท่ีคลี่คลายลง และภาคธุรกิจเริ่มมีกิจกรรมทางการตลาดท่ีเพิ่มขึน้ ซึ่งสนับสนุนการเติบโตของ  
INSE ซึ่งเป็นแพลตฟอรม์ทางการตลาดดิจิทัล ประกอบกับแพลตฟอรม์ของ MVG ซึ่งไดร้บัการตอบรับท่ีดีจากลูกค้ากลุ่มธุรกิจ
อสงัหาริมทรพัย ์ 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ค่าใชจ้่ายของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ย ตน้ทนุขาย ค่าใชจ้่ายในการจดัจ าหน่าย ค่าใชจ้่ายในการบริหาร ค่าใชจ้่าย
ทางการเงิน และค่าใชจ้่ายอื่นๆ โดยในปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายรวมจ านวน 5,012.49 ลา้นบาท จ านวน 4,687.10 
ลา้นบาท และจ านวน 4,447.84 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 96.04 รอ้ยละ 93.87 และรอ้ยละ 93.02 ของรายไดร้วม 
ตามล าดบั 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ตน้ทนุขายและบริการ*  4,230.95 84.41 3,999.39 85.33 3,728.10 83.82 
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหนา่ย* 294.80 5.88 288.71 6.16 326.75 7.35 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร* 464.10 9.26 393.78 8.40 376.28 8.46 
ค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ  16.13 0.32 - - 8.87 0.20 
ค่าใชจ้่ายทางการเงิน 6.51 0.13 5.22 0.11 7.85 0.17 
รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 5,012.49 100.00 4,687.10 100.00 4,447.84 100.00 
รอ้ยละต่อรายไดร้วม 96.04 93.87 93.02 
หมายเหต ุ: * ปรบัปรุงเพ่ือใหส้ะทอ้นการจดัประเภทรายการใหม่ในงบการเงินส  าหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565  

ต้นทุนขายและบริการ และก าไรขั้นต้น 

ตน้ทุนขายและบริการถือเป็นค่าใชจ้่ายหลักของกลุ่มบริษัทฯ โดยในปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีตน้ทุนขายและ

บริการจ านวน 4,230.95 ลา้นบาท จ านวน 3,999.39 ลา้นบาท และจ านวน 3,728.10 ลา้นบาท โดยตน้ทุนขายและบริการท่ีส  าคญั 

ประกอบดว้ยตน้ทุนในการพฒันาและติดตัง้โซลชูั่น เช่น ค่าซอฟตแ์วรแ์ละอปุกรณแ์ละค่าบริการท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ และตน้ทนุค่าใชจ้่าย 
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พนักงาน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 81 และ รอ้ยละ 19 ของตน้ทุนขายและบริการ ตามล าดับ หากพิจารณาตน้ทุนขายและ
บริการเปรียบเทียบกับรายไดจ้ากการขายและบริการในปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสดัส่วนดงักล่าวคิดเป็นรอ้ยละ 81.73 รอ้ยละ 
80.97 และรอ้ยละ 78.80 ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 18.27 รอ้ยละ 19.03 และรอ้ยละ 21.20 โดยอตัราก าไรขัน้ตน้
ของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึน้ต่อเนื่อง ในปี 2564 และ 2565 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจใหบ้ริการโซลูชั่นระดับ
องคก์ร และรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจบริการซอฟตแ์วรแ์พลตฟอรม์ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีอตัราก าไรขัน้ตน้สงูเพิ่มสงูขึน้  

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 

กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายจ านวน 294.80 ลา้นบาท ในปี 2563 จ านวน 288.71 ลา้นบาท 
ในปี 2564 และจ านวน 326.75 ลา้นบาท ในปี 2565 คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.69 รอ้ยละ 5.85 และรอ้ยละ 6.91 ของรายไดจ้ากการ
ขายและใหบ้ริการ ตามล าดบั โดยค่าใชจ้่ายในการขายและจัดจ าหน่ายท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงาน และค่าใชจ้่าย
ทางการตลาด โดยมีรายละเอียดดงันี ้

- ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน ส่วนใหญ่เป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่พนกังานขาย ซึ่งจะไดร้บัค่าตอบแทนทัง้ท่ีเป็น
เงินเดือนประจ า รวมถึงค่าตอบแทนและสวสัดิการอื่น เช่น โบนัส ค่าคอมมิชชั่น ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็น
ตน้ โดยในปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนกังานจ านวน 271.88 ลา้นบาท จ านวน 263.64 ลา้นบาท และจ านวน 
272.42 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 92.22 รอ้ยละ 91.32 และรอ้ยละ 83.37 ของค่าใช้จ่ายในการขายและจัด
จ าหน่ายรวม ในปี 2563-2565 ตามล าดบั 

- ค่าใชจ้่ายทางการตลาด เป็นค่าใชจ้่ายในการประชาสมัพนัธแ์ละส่งเสริมการขาย ซึ่งประกอบดว้ยค่าใชจ้่า ยท่ี
เก่ียวขอ้งในการจดังานอีเวน้ท ์และงานสมัมนาต่างๆ ตลอดจนการท าการตลาดผ่านทางช่องทางออนไลน ์เช่น Facebook  Google 
และสื่อออนไลนอ์ื่น เพื่อส่งเสริมสรา้งภาพลกัษณข์องกลุ่มบริษัทฯ ใหเ้ป็นท่ีรูจ้ักและจดจ า รวมถึงของท่ีระลึกและของรางวลัส าหรบั
การจดักิจกรรมทางการตลาดกบัลกูคา้ โดยในปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายทางการตลาดจ านวน 17.21 ลา้นบาท จ านวน 
19.67 ลา้นบาท และจ านวน 49.08 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.84 รอ้ยละ 6.81 และรอ้ยละ 15.02 ของค่าใชจ้่าย
ในการขายและจดัจ าหน่ายรวม ในปี 2563-2565 ตามล าดบั โดยค่าใชจ้่ายทางการตลาดในปี 2563-2564 อยู่ในระดบัท่ีต ่าเนื่องจาก
สถานการณแ์ละมาตรการเฝ้าระวงัโรคโควิด-19 จึงท าใหก้ลุ่มบริษัทฯ มีการจดักิจกรรมทางการตลาดลดลงในปี 2563-2564 ในขณะที่
ในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายทางการตลาดท่ีเพิ่มขึน้จากการท่ีสถานการณ์โรคโควิด-19 คลี่คลายลง และบริษัทฯ มีการจัด
กิจกรรมทางการตลาดและการประชาสมัพนัธเ์พื่อส่งเสริมสรา้งภาพลกัษณข์องกลุ่มบริษัทฯ ท่ีเพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและค่าใช้จ่ายอื่น 

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารและค่าใชจ้่ายอื่น จ านวน 480.23 ลา้นบาทคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
9.20 ของรายไดร้วม  โดย ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายพนักงาน จ านวน 160.98 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับทรัพย์สิน
จ านวน 95.05 ลา้นบาท และค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานจ านวน 79.72 ลา้นบาท นอกจากนี ้ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีการตัง้ค่าเผื่อ
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากกรณีพิพาทกบัสถาบนัการเงินของรฐัแห่งหน่ึงในโครงการ ATM เพิ่มเติมจ านวน 101.23
ลา้นบาท นอกจากนี ้ในปี 2563 บริษัทฯ ยงัมีผลขาดทนุจากการขายเงินลงทุนระยะสัน้จ านวน 14.75 ลา้นบาท และการตัง้ส  ารองค่า
เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เพิ่มจ านวน 25.50 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากการน ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 
เรื่อง เครื่องมือทางการเงินมาใช ้ประกอบกับในงวดดังกล่าวบริษัทฯ มีการคาดการณ์ความเสี่ยงดา้นเค รดิตของลูกค้ารายหน่ึง
เพิ่มเติมจากลกูคา้ดงักล่าวเขา้สู่กระบวนการลม้ละลาย  

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารและค่าใชจ้่ายอื่น จ านวน 393.78 ลา้นบาทคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
7.89 ของรายไดร้วม โดยค่าใชจ้่ายในการบริหารและค่าใชจ้่ายอื่น ลดลงรอ้ยละ 18.00 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยในปี 2564 
กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายท่ีส  าคัญ ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายพนักงาน จ านวน 230.88 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับทรพัยส์ินจ านวน 97.30  
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ลา้นบาท และ ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานจ านวน 61.74 ลา้นบาท โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายลดลงเน่ืองจากปีก่อนกลุ่ม
บริษัทฯ มีรายการพิเศษตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ทั้งนี ้ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายพนักงานเพิ่มขึน้เน่ืองจากมีผูบ้ริหารระดบัสงู
เกษียณอาย ุท าใหม้ีการจ่ายเงินค่าสวสัดิการใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัสงู ประกอบกบัมีการเพิ่มจ านวนบคุลากรเพื่อรองรบัการเติบโตของ
บริษัทฯ ในอนาคต 

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารและค่าใชจ้่ายอื่น จ านวน 385.15 ลา้นบาทคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
8.05 ของรายไดร้วม โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารและค่าใชจ้่ายอื่น ลดลงรอ้ยละ 2.19 จากการบริหารค่าใชจ้่ายไดม้ีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้โดยเฉพาะค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงาน และค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน โดยในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายท่ีส  าคัญ 
ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายพนักงาน จ านวน 214.67 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับทรพัยส์ินจ านวน 103.96 ลา้นบาท และ ค่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานจ านวน 60.27 ลา้นบาท  

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายทางการเงินจ านวน 6.51 ลา้นบาท จ านวน 5.22 ลา้นบาท และจ านวน 7.85 
ลา้นบาท ตามล าดบั โดยตน้ทนุทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่มาจากดอกเบีย้จ่ายภายใตส้ญัญาเช่า   ทัง้นี ้ในปี 2565 กลุ่ม
บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายทางการเงินเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50.25 เนื่องมาจากบริษัทฯ มีการกูย้ืมเงินระยะสัน้จากสถาบนัการเงินในปี 2565 เพื่อ
ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนและปรบัโครงสรา้งเงินทุนของกลุ่มบริษัทฯ ภายหลงัการจ่ายเงินปันผล       

ก าไรสุทธ ิ

จากผลการด าเนินงานท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ท าใหใ้นปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีก าไรสทุธิจ านวน 165.92 ลา้นบาท 
จ านวน 244.84 ล้านบาท และจ านวน 268.16 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรสุทธิรอ้ยละ 3.18 ร ้อยละ 4.90 และร้อยละ 5.61 
ตามล าดบั  

 

ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย ์ 

ณ สิน้ปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ านวน 4,197.05 ล้านบาท จ านวน 4,012.11 ล้านบาท และ
จ านวน 4,036.73 ล้านบาท ตามล าดับ โดยสินทรัพย์ท่ีส  าคัญของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่  เงินสดและรายการเ ทียบเท่า 
เงินสด ลูกหนีก้ารคา้ รายไดท่ี้ยังไม่เรียกช าระ และตน้ทุนบริการจ่ายล่วงหนา้ โดย ณ สิน้ปี 2564 สัดส่วนของรายการสินทรพัยท่ี์
ส  าคญัดงักล่าวต่อสินทรพัยร์วมคิดเป็นรอ้ยละ 28.19 รอ้ยละ 17.19 รอ้ยละ 17.45 และรอ้ยละ 23.49 ตามล าดบั และณ สิน้ปี 2565 
สดัส่วนของรายการสินทรพัยท่ี์ส  าคญัดงักล่าวต่อสินทรพัยร์วมคิดเป็นรอ้ยละ 15.36 รอ้ยละ 24.39 รอ้ยละ 17.82 และรอ้ยละ 25.50 
ตามล าดบั 

ลูกหนีก้ารค้า 

ณ สิน้ปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนีก้ารคา้จ านวน 784.23 ลา้นบาท  689.62 ลา้นบาท และ 984.36 ลา้น
บาท ตามล าดบั  คิดเป็นรอ้ยละ 18.70  รอ้ยละ 17.22  และรอ้ยละ 24.49 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั  ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ มีการให้
ระยะเวลาการช าระหนีแ้ก่ลกูคา้ (Credit Term) ประมาณ 30-90 วนั โดยในปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย
เท่ากบั 58.40 วนั 67.17 วนั และ 77.88 วนั ตามล าดบั 
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รายได้ทียั่งไม่เรียกช าระ 

จากลักษณะการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่ ง เ ป็นการให้บริการโซลูชั่ นด้านเทคโนโลยีและดิ จิทัล  
ซึ่งประมาณรอ้ยละ 40 ของรายไดจ้ากการขายและบริการของกลุ่มบริษัทฯ นั้นเป็นงานในลักษณะโครงการท่ีใชเ้วลาด าเนินการ
ตั้งแต่ 1-6 เดือน โดยกลุ่มบริษัทฯ จะรับรู ้รายได้ของงานโครงการดังกล่าวตามอัตราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ (Percentage of 
Completion) ซึ่งอาจไม่ตรงกบัการเรียกเก็บเงินค่าบริการตามสญัญา ดงันัน้ ณ สิน้ปี 2563-2564  กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดท่ี้ยงัไม่เรียก
ช าระจ านวน 421.13 ลา้นบาท จ านวน 700.26 ลา้นบาท และจ านวน 719.46 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10.03 รอ้ยละ 
17.45 และรอ้ยละ 17.82 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั ทัง้นี ้บริษัทฯ คาดการณว่์ารายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระดงักล่าวจะสามารถเรียก
ช าระจากลกูคา้ไดภ้ายใน 6 เดือน 

ต้นทุนบริการและค่าใช้จ่ายอื่นจ่ายล่วงหน้า 

ณ สิน้ปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีตน้ทุนบริการจ่ายล่วงหนา้จ านวน 1,069.61 ลา้นบาท จ านวน 1,069.23 ลา้น
บาท  และจ านวน 1,200.75 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 25.48 รอ้ยละ 26.65 และรอ้ยละ 29.75 ของสินทรพัยร์วม 
ตามล าดบั ทัง้นี ้ตน้ทนุบริการและค่าใชจ้่ายอื่นจ่ายล่วงหนา้ ประกอบดว้ย  

(1) ตน้ทุนงานระหว่างติดดั้ง ซึ่งเป็นตน้ทุนของโครงการท่ีกลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาและติดตั้งโซลูชั่นใหแ้ก่
ลกูคา้ โดย ณ สิน้ปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีตน้ทุนงานระหว่างติดตัง้ จ านวน 107.19 ลา้นบาท จ านวน 103.44 ลา้นบาท  และ
จ านวน 132.50 ลา้นบาท ตามล าดบั   

(2) ตน้ทุนบริการจ่ายล่วงหนา้ ซึ่งไดแ้ก่ งานบ ารุงรกัษาจ่ายล่วงหนา้  และสิทธิในการเขา้ถึงซอฟตแ์วรจ์่ายล่วงหนา้ 
เป็นตน้ ซึ่งเป็นตน้ทนุและค่าใชจ้่ายท่ีกลุ่มบริษัทฯ ไดช้ าระใหแ้ก่เจา้ของผลิตภณัฑแ์ละบริการแลว้และอยู่ระหว่างรอการตดัจ าหน่าย
เป็นตน้ทุนตามระยะเวลาของสัญญาบริการ โดย ณ สิน้ปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีตน้ทุนบริการจ่ายล่วงหนา้จ านวน 962.42 
ลา้นบาท จ านวน 965.79 ลา้นบาท และจ านวน 1,068.25 ลา้นบาท ตามล าดับ ทั้งนี ้ตน้ทุนบริการจ่ายล่วงหน้าจะเพิ่มขึน้ตาม
จ านวนบ ารุงรกัษาจ่ายล่วงหนา้และสญัญาใหส้ิทธิในการเขา้ถึงซอฟตแ์วร ์(Saas) ท่ีอยู่ระหว่างการใหบ้ริการ 

สินค้าคงเหลือ 

กลุ่มบริษัทฯ มีสินคา้คงเหลือ ณ สิน้ปี 2563-2565 จ านวน 33.45 ลา้นบาท จ านวน 39.35 ลา้นบาท และจ านวน 48.01 
ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 0.80 รอ้ยละ 0.98 และรอ้ยละ 1.19 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั ทัง้นี ้สินคา้คงเหลือประกอบดว้ย 
สินคา้ส าเร็จรูป โดยเป็นฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วร ์โดยกลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการซือ้สินคา้ล่วงหนา้ เน่ืองจากอุปกรณใ์นโครงการจะ
ไดร้บัการก าหนดลักษณะและคุณสมบัติจากลูกค้า เพื่อใชใ้นเฉพาะงานโครงการแต่ละโครงการเท่านั้น ทั้งนี ้ณ สิน้ปี 2565 เพิ่มขึน้ 
เนื่องจากมีสินคา้คงเหลือจากโครงการขนาดใหญ่ท่ีรอส่งมอบในงวดถดัไป 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ มีการก าหนดเกณฑก์ารตั้งค่าส ารองตามอายุของสินคา้คงเหลือในแต่ละปี โดยพิจารณา
ตามอายุของสินคา้คงเหลือ และมูลค่าสุทธิของสินคา้คงเหลือท่ีคาดว่าจะไดร้บัในอนาคต (NRV) ทั้งนี ้ณ สิน้ปี 2563-2565 กลุ่ม
บริษัทฯ มีการตัง้ค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าสินคา้คงเหลือจ านวน 0.14 ลา้นบาท จ านวน 0.98 ลา้นบาท และจ านวน 0.98 ลา้นบาทคิด
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.43 รอ้ยละ 2.44 และรอ้ยละ 2.01 ของมลูค่าสินคา้คงเหลือ 

อุปกรณ ์

ในปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีอุปกรณซ์ึ่งเป็นสินทรพัยถ์าวรของบริษัทฯ จ านวน 71.98 ลา้นบาท จ านวน 56.45 
ลา้นบาท และจ านวน 82.68 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 1.72 รอ้ยละ 1.41 และรอ้ยละ 2.05 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั ซึ่ง
สินทรพัยถ์าวรท่ีส  าคญั ไดแ้ก่ คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์ คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์ใหเ้ช่า อะไหล่ส  าหรบัคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์  
และเครื่องตกแต่ง ติดตัง้และเครื่องใชส้  านักงาน โดยในปี 2563 บริษัทฯ ลงทุนในสินทรพัยถ์าวรเพิ่มขึน้  41.26 ลา้นบาท เพื่อปรบั 
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ปรุงพืน้ท่ีส  านกังานใหม่และจดัซือ้คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ในขณะที่มีค่าเสื่อมราคาจ านวน 60.35 ลา้นบาท และในปี 2564 บริษัท
ฯ ลงทนุในสินทรพัยถ์าวรเพิ่มขึน้เพิ่มขึน้ 15.11 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นคอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ในขณะที่มีค่าเสื่อมราคาจ านวน 
29.55 ลา้นบาท ส าหรบัในปี 2565 บริษัทฯ ลงทุนในสินทรพัยถ์าวรเพิ่มขึน้ 56.35 ลา้นบาท เพื่อปรบัปรุงและขยายพืน้ท่ีส  านักงาน
ใหม่และจดัซือ้คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ในขณะที่มีค่าเสื่อมราคาจ านวน 28.98 ลา้นบาท 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 ปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่มีตัวตน จ านวน 25.86 ลา้นบาท จ านวน 40.61 ลา้นบาท และจ านวน 
52.70 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 0.62 รอ้ยละ 1.01 และรอ้ยละ 1.31 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั ซึ่งสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน
ของกลุ่มบริษัทฯ ไดแ้ก่ ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอรซ์ึ่งกลุ่มบริษัทฯ ซือ้มาเพื่อใชง้าน และผลิตภณัฑซ์อฟตแ์วรท่ี์บริษัทฯ ไดพ้ฒันาขึ ้นเอง 
โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพิ่มขึน้จ านวน 7.47 โดยเป็นการซือ้ซอฟตแ์วรเ์พื่อใชง้านจ านวน 0.47 ลา้ทบาท 
และซอฟตแ์วรท่ี์พัฒนาขึน้เอง จ านวน 7.00 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีกาตัดจ าหน่ยสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนจ านวน 2.30 ลา้นบาท ค่าตัด
จ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนจ านวน 7.20 ลา้นบาท ส่งผลให ้ณ สิน้ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสทุธิ จ านวน 25.86 
ลา้นบาท และในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพิ่มขึน้จ านวน 23.61 โดยเป็นการซือ้ซอฟตแ์วรเ์พื่อใชง้านจ านวน 13.38 
ลา้ทบาท และซอฟตแ์วรท่ี์พฒันาขึน้เอง จ านวน 10.23 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีค่าตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนจ านวน 8.86 ลา้น
บาท ส่งผลให ้ณ สิน้ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสทุธิ จ านวน 40.61 ลา้นบาท และส าหรบัในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มี
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพิ่มขึน้จ านวน 26.61 โดยเป็นการซือ้ซอฟตแ์วรเ์พื่อใชง้านจ านวน 1.90 ลา้ทบาท และซอฟตแ์วรท่ี์พฒันาขึน้เอง 
จ านวน 24.71 ลา้นบาท ในขณะที่มีค่าตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนจ านวน 14.29 ลา้นบาท ส่งผลให ้ณ สิน้ปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ 
มสีินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสทุธิ จ านวน 52.70 ลา้นบาท 

สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

 ปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยส์ิทธิการใช้ จ านวน 135.89 ลา้นบาท จ านวน 104.66 ลา้นบาท และจ านวน 
120.40 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นรอ้ยละ 3.24 รอ้ยละ 2.61 และรอ้ยละ 2.98 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั ซึ่งสินทรพัยส์ิทธิการใช้
ของกลุ่มบริษัทฯ คือ สญัญาเช่าสินทรพัย ์เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสญัญาระหว่าง 3-5 ปี ไดแ้ก่ สญัญาเช่า
พืน้ท่ีอาคาร  และสญัญาเช่ายานพาหนะ โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยส์ิทธิการใชจ้ านวน 135.89 ลา้นบาท โดยเป็นสิทธิ
การใชพ้ืน้ท่ีอาคารจ านวน 132.03 ลา้นบาท และเป็นสิทธิการใชย้านพาหนะจ านวน 3.85 ลา้นบาท และในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีการ
ปรบัปรุงและยา้ยพืน้ท่ีเช่าส านกังานบางส่วน ส่งผลใหก้ลุ่มบริษัทฯ มีสิทธิการใชพ้ืน้ท่ีอาคารลดลงสทุธิจ านวน 1.71 ลา้นบาท รวมถึงมี
การท าสญัญาเช่ายานพาหนะเพิ่มเติมเพื่อใชใ้นการด าเนินงานรวม จ านวน 2.75 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีค่าเสื่อมราคาสินทรพัยส์ิทธิการ
ใชจ้ านวน 32.27 ลา้นบาท ส่งผลให ้ณ สิน้ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยส์ิทธิการใชส้ทุธิ จ านวน 104.66 ลา้นบาท 

 ในปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีการยกเลิกพืน้ท่ีเช่าส านักงานของอาคารซีดีจี เฮา้ส ์และเช่าพืน้ท่ีส  านักงานแห่งใหม่ใน
อาคารจัตุรสัจามจุรี ส่งผลใหก้ลุ่มบริษัทฯ มีสิทธิการใชพ้ืน้ท่ีอาคารเพิ่มขึน้สทุธิจ านวน 41.24 ลา้นบาท รวมถึงมีการยกเลิกสญัญา
เช่ายานพาหนะบางส่วน จ านวน 2.74 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีค่าเสื่อมราคาสินทรพัยส์ิทธิการใชจ้ านวน 22.77 ลา้นบาท ส่งผลให ้ณ 
สิน้ปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยส์ิทธิการใชส้ทุธิ จ านวน 120.40 ลา้นบาท 

 

หนีส้ิน          

ณ สิน้ปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจ านวน 2,190.62 ลา้นบาท จ านวน 2,308.32 ลา้นบาท และจ านวน 
2,896.66 ตามล าดับ หากพิจารณาโครงสรา้งหนีส้ินของกลุ่มบริษัทฯ จะพบว่าหนีส้ินส่วนใหญ่เป็นหนีส้ินหมุนเวียน โดยคิดเป็น
สดัส่วนต่อหนีส้ินรวมจะเท่ากบั รอ้ยละ 87.99 รอ้ยละ 89.87 และรอ้ยละ 90.75 ตามล าดบั โดยหนีส้ินส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ เจา้หนีก้ารคา้
และเจา้หนีอ้ื่น รายไดร้บัล่วงหนา้ และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
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เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นของบริษัทฯ โดยหลกัประกอบดว้ย เจา้หนีค้่าอปุกรณแ์ละซอฟตแ์วร ์เพื่อใช้ในการติดตัง้
โครงการแก่ลกูคา้ เจา้หนีค้่าบริการในการติดตัง้โครงการ และเจา้หนีอ้ื่น เช่น เจา้หนีค้่าเช่า เจา้หนีค้่าสาธารณูปโภค   ซึ่งเป็นหนีส้ิน
จากการด าเนินธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น จ านวน 387.15 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2563 
จ านวน 441.91 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2564 และจ านวน 459.01 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2565 คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 17.67 รอ้ยละ 19.14 
และรอ้ยละ 15.85 ของหนีส้ินรวม ตามล าดบั ทัง้นี ้เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึน้ตามตน้ทุนและค่าใช้จ่าย
ของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีเพิ่มขึน้ 

รายได้รับล่วงหน้า 

กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดร้บัล่วงหนา้ท่ีเกิดจากใหบ้ริการงานท่ีจะถูกทยอยรบัรูร้ายไดต้ลอดอายุสัญญาบริการ เช่น 
สัญญาบริการบ ารุงรักษาและสัญญาให้สิทธิในการเข้าถึงซอฟต์แวร์ ( Saas) โดย ณ สิ ้นปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทฯ  
มีรายไดร้บัล่วงหนา้จ านวน 1,174.16 ลา้นบาท จ านวน 1,164.82 ลา้นบาท และจ านวน 1,018.89 ลา้นบาท ตามล าดับ คิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 53.60 รอ้ยละ 50.46 และรอ้ยละ 35.17 ของหนีส้ินรวม ตามล าดบั 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

ณ สิน้ปี 2563-2564 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีรายการเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน อย่างไรก็ตาม ณ สิน้ปี 2565 กลุ่มบริษัท
ฯ มีรายการเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน 678.00 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนและปรบัโครงสรา้งเงินทุนของ
กลุ่มบริษัทฯ ภายหลงัการจ่ายเงินปันผล 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 2,006.43 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2563 จ านวน 1,703.79 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 
2564 และจ านวน 1,140.07 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2565 โดย ณ สิน้ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯมีส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากสิน้ปี 2562 
จ านวน 234.10 ลา้นบาท เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯมีก าไรสะสมเพิ่มขึน้จากผลการด าเนินงานในปี 2563 จ านวน 165.92 ลา้นบาท 
ในขณะท่ีมีการจ่ายเงินปันผลจ านวน 400.02 ลา้นบาท ส าหรบัส่วนของผูถื้อหุน้ โดย ณ สิน้ปี 64 ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2563 จ านวน 
302.63 ลา้นบาท เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯมีการเพิ่มทุนจ านวน 165.57 ลา้นบาท ท าใหก้ลุ่มบริษัทฯ มีทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว
เพิ่มขึน้จาก 209.44 ลา้นบาท เป็น 375.00 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามัญใหม่จ านวน 16.56 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 
บาท ประกอบกบัการมีก าไรสะสมเพิ่มขึน้จากผลการด าเนินงานในปี 2564 จ านวน 244.84 ลา้นบาท ในขณะที่มีการจ่ายเงินปันผล
จ านวน 712.08 ลา้นบาท ส าหรบั ณ สิน้ปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้น 1,140.07 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2564 
จ านวน 563.73 ลา้นบาท เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯ มีก าไรจากผลการด าเนินงานในปี 2565 จ านวน 268.16 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีการ
จ่ายเงินปันผลจ านวน 985.50 ลา้นบาท 
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a'9 ?I 'l 91 • "" "' 91 o "" , ,,\ 11] 91fft:ll'W fll 5 ti-! l 'W el'W l'fl \?)ell 'il !1J 'Wm \91 !'11 flmJ1J nJ 'Vl\91 el� '11 tl\Pl fll':i\Pl 1! 'W 'W � l'W \91ell 'W el� b \Pl 
q q q 

Ii ' ' 

• iJ 5�!lJ'W fl15'W l!'cY'W el L m � iYf 1�!lr1 � !'U el'l1l'Uel��1Jfll511 'W L \Pl tl'J 'JJJ 51JJ � � fl15 !iJ\Pl !Ntl'1JelJJr1 'Vl!n c.J1'1Jel �
A I a:. d'd A J 'r 'j) d � \/J I 

\91{1 el \Pl 'il 'W i.J 5�!JJ 'W 11� 1Jfll 5 l� 'Wll 1:1'\Pl � 51 c.Jfll 5 ll {1�! '11\91 fll 5 ti-! 'Vllfl\Pl 'U'W I \Pl c.Jt:l fl\91el� \911JJ'Vl 'fl 15'115el bi!
q qJ 

' ' 

• Q./ Q./ d,,=::! I d d, Q./ 9/ A A .::S 
511J51JJtelm1'75'11r1flil'7'Wfl151:1'tl'U'UW'b''Vlmm�'r:1'JJelc.Jl�!'WcN'V'ltllflc.J1fl1J'UelJJri'Vl1�m51�'W'Uel�fl'ilfll5'11':iel

.. " qJ 

'UtJ�n 'il m 5JJ'Vl 1� 1i'5n 'il fl w L 'W fl rii1111i 'Vl tvim1 iYIPl � 'fl 11i11 �'W � el� u fl 1511'W51i1 '1J7'V'l if 1f 11 N\Pl'b'tJU � el
q q 

, "1 91A • d 91 j/ 
!l\91!'V'l l'.M Nl\Pl c.11\91 el'fl 11JJ m 'W 'U el� 'Ul'V'l ! 'ill

91 9) "1 3,1.di Q./ 9/c:i 9.1 d 9 0 Q) <i) � I .::S ,=Q ' 
'U l'V'l rn 1 1 \Pl ff elm 5 fl 11 r1 i1 tt 'W 7 'Vl 1 'Wm 1 m fl 11 \Pl u ri 1'W11 el� \917 � "7, cii � 11i1t:1 � 'U el1J1 'U \Pl 1rn � 'tf1� n m'U el� m 1 \Pl n 'il 'cYtJu 

qJ qJ 

9 91 9111]91 9 • 91 91 
'fl 11J'flJJ fll ti l 'W '111 fl'Ul'Wl 'ill l \Pl'V'l U l 'W 1�'1111 � fll 5 \9151 'il 'cYtl1J 'Uel�'Ul'V'l l 'il 1

q 

Ii 

'1J7'V'l 1 { 1trl 'W N'f 11 N\Pl 'b'el1J � 7 'W ffe:iu u W9f!m �fl 7 5'W 1m'W el 57 c.M l'W � u11-w 
qJ " 

' "" 
'W'W'W15t:l !Nl!'il5tlJ

qJ " 

9/ Q/ .d,Q.J al 
Nffel1J'UW'b'51Jel'WW1\91 !{1'U'Vl�l1Jcl'W 5238 qJ u q u 

A Q./ o Q./ d, o Q.I 
1J5'!:J'Vl 1:1'l'Wfl�l'W el11tl 'illfl\Pl 

"' a' 

fl'J�l'Vl'V'lc!J: 28 flJJfll'V'l'W1i' 2566 
q q 
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'U5'Y'Yl �lel!Uil 'iJlf)\ll (il'ttl'll'U) llil�'U5'Y'Ylflfll'.J 

(l�iJ;ij "'U5'Y'Yl �lel!Uil 'illfl\ll")

V .. V 

ru ·nm 31 l'i'l-nll'lii 2565 

11 lJ7Vl11\ll 
"' V d il''U'Yl'a'VHJ 
� V cJ t::i il''W'Yl';i'W[J'l-!�'Wl'J[J'W 

t1'Wt1'\ii !!'1�'J1Vfll'J tvi V1J!'Yl7!1'W 'il'\11 
,J '3l J'.Jt �fl'Yf'W fll'Jl'll!!'1t�fl'l--1Wl'W

11vM�il'-:i 1�11vni11t 
� ,i "' 'il''Wl'lll'l-:J!'I-HW 

ii''WVlfWEJfi1�!1'WM'lJel-:J-:J1\11'LJ1l�'IJ'W 
.q Q./ o' � ,:::t Ji, 'il''W VI 'J'W VVll-:J f17 'J M'W'l--11J'U!1V'W el'W 
'J} .q I G] !/ I .Jt I I 9/ lll'W'VJ'W Urn1rn1:1 :;1'11 1 'l/111Ve1'W 111V1:11rn'W1 

,:::,, Q.I ,I t=t dl 'il''WVl'J'W V'l-! 1J'U!1V'W el'W 
� V d .q 'a1ilil''W'Yl ';i'W[J'l-!�'Wl'J[J'W 

rr-w'Yl 1V1a1ilmi-wtfou 

11'1-l 1:1-:J '\'J'W l 'WU 5'\,JVI clei V 

eiiJmru 

ii'irnf'WEJffV1im1H 

ff'W VI f 'W v1�JJ1e11\ll'W 

f11�t1'W1�'11f1 W ��lV 

ii''W VI f 'W EJJl 1�!1'1-l ,� 'j' elf17 'Jlel \'1'Ut]j; 

ff'WVI f 'W v1�'111J'W!1V'W tu

';i1i!U'W'Yl 1'W il1iltt�'Wl1£J'W 
"' V d 'a1ilil''W'Yl';i'W[J 

� I r.::i, :'1 I ,Ji ,:::,, ,J'11 lJlV!'Yf Ii) u 1:; flel 1N 1J fll 'J M'W!u'W 'il'1'U'M'W-:J '1Jel-:J-:J 1J fll 'J !-:J'W'W 

7 

6, 8 

6, 23 

9 

10 

JI 

13 

18 

14 

26 

2565 

620,024,372 

988,419,878 

719,458,478 

48,009,000 

38,298,289 

1,200,747,916 

21,156,641 

3,636,114,574 

82,675,399 

120,398,039 

52,702,733 

66,445,026 

71,208,340 

7,183,405 

400,612,942 

4,036,727,516 

1,131,169,203 

690,927,468 

700,261,119 

39,349,972 

53,960,825 

3,750,599 

1,069,231,279 

11,432,529 

3,700,082,994 

56,449,217 

104,659,979 

40,613,727 

34,052,106 

67,624,054 

8,627,546 

312,026,629 

4,012,109,623 

(11iJ1v: 1J1VI) 

.:J 'Ufl l'H1'Wlil 'Wl�t11l fl l 'a 

433,812,201 

869,856,418 

688,435,065 

46,303,750 

32,409,601 

983,820,402 

6,743,346 

3,061,380,783 

162,599,678 

75,569,196 

107,900,635 

41,407,818 

50,707,715 

66,550,292 

6,706,120 

511,441,454 

3,572,822,237 

2564 

859,569,225 

588,665,230 

682,765,665 

35,654,924 

40,688,371 

822,793,456 

2,230,382 

3,032,367,253 

83,349,711 

48,230,367 

95,234,878 

31,873,320 

11,131,223 

65,899,418 

7,972,769 

343,691,686 

3,376,058,939 
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1/hY'Yl �!O!Utl '\llf)v) (ilttl'l!'\.I) !!tl�1J1ir'Ylfi0[J 

(1eiii;o "111ir'Yl �rniuti 'il1nv1") 

-:11J!li:lv!-:lfl'l-l�fll'H1'1-l (\;10) 
.., .. ., tu 1'1-l'Yl 31 li'l-l'Jll'lil 2565

'\1lJlfJt'rl\ll 
.::lat. I Vd. V '11'\.li:l'\.l!!tl�i:l'J'\.l'UM f,,Jtl0'11'\.I 

"' . 

. 
.... .. '11'\.li:l'\.1'11�'\.lr.Jtl'\.I 

V � V V �� 1 'il7'11'W m rn 111ft�t 'il1'11Wl'W 

miit1'W 1�ri'1-:i�iv 
I ,J e::,. QJ I d.-s O 0 

'ff 1'W '\HM '11 'W 'il''\.l \ll 1 lJ 'fft1Jt1J1 t'l/7 'Vl tM f11'11'W \ll 'l/7 'i � 

m v l 'W 11 ihiJ

'iwMf uri1-:im!1 

ri1W�ivri'1-:i�iv 

t1'W 'LJ'Wlirnri'1-:i �1V 
V • 

'\1'W iY'W '1'17-:i f11'it1'W111J'Wt1V'W �'W 

. 

'i11-l'\1'W�'l-lttlj'\.1!1tl'\.I 
. 

.c:::5.<.::). \J'I I .::I '11'\.li:l'l-l lil'l11j'\.1!1tl'\.I 
V • 

11-wfrwlll1lJitytywii1 - "J'V1is'il1mh'Wvi 

o-:i nrn'W \ll'lfl'i�mv1 '\.l'l1� -:iu 

ri1ni-:i vlft tl 'i� lV'll,h�v�v11'1Jei-:iwtl' f1-:i7'W 

11dirw11iit1'WM'ielf17'ii\lluty9i 

11d iY'W'Vl 1-:i f1m1'W 1li'nlj'Wt1V'W t'W 

11d iY'l-l ,l-1'11:1.J'WllV'W t'W
'i1il'l1��'1-11l-1'111j'\.1!1tl'\.I

. 
.... 'i1il'l1'\.li:l'\.I

,, I 
Q ::'1 I di Q ,: 

11mm111JJ lJ 'i� mirn um'i 1-:i'W!JJ'W ff1'W'\1'W-:i'IJ"cl-:i-:iu m 'i M'W'W 

15 

6, 16 

18 

6 

6, 17 

18 

19 

26 

678,000,000 

459,006,719 

1,592,851 

19,956,645 

1,018,889,166 

298,612,416 

4,527,866 

148,022,353 

2,628,608,016 

100,915,456 

159,459,431 

639,125 

7,040,408 

268,054,420 

2,896,662,436 

441,907,868 

713,828 

27,816,502 

1,164,813,874 

366,200,761 

23,203,500 

43,623 

49,771,092 

2,074,471,048 

74,519,190 

152,247,721 

750,120 

6,326,759 

233,843,790 

2,308,314,838 

(1-nhv: rn'Vl) 

-:I 1Jfll'H1'1-lm '\l'll�O'llfl l 'i 

2565 

600,500,000 

416,933,784 

17,711,013 

770,795,481 

300,518,190 

2,495,908 

136,794,174 

2,245,748,550 

90,518,271 

142,888,591 

639,125 

6,353,687 

240,399,674 

2,486,148,224 

421,178,309 

25,942,527 

805,779,731 

354,685,354 

23,203,500 

5,013 

40,764,570 

1,671,559,004 

67,014,759 

137,408,927 

5,877,086 

210,300,772 

1,881,859,776 
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.<::!i V .::I, .<::ii o V ,:::,. V I 11'ill'l'l 'iJl'e)l1Jij 'illf)\il (il'l'il'lf'W) !lij�lJ'ill'l'lrHll'.I 

(l�il�'cl "111'14'1'1 �H)!1Jij 1llf1\il")

V .. V 

ru 1'W'Yl 31 i;mmii 2565 

11lJ7Vl11\il 
, v� ii in 'W'lJM�fJ'cl'!1'W 
.. " 'VJ'W!JtJ'W'lfW 

'VJ'WlllPl'\ll�!UV'W 
'J} QJ 9/ l 'J} '\1'WffllJqJ 707,500,000 '\1'W l.)'c'li'll'\1'W'c'I� 1117'\!l 

(2564: l!'WffllJqj 37,500,000 l!'W l.)'c'l�ll!'W'c'I� 10 117'\!l) 
O I O d I 'J} 

'VJ'U 'cl 'cl f11l 711'\.l 7V l!'c'I �'l/7 'i� !\il lJl.) 'c'I f1711 'c'l 1 
'JI QJ JI I 'J} '\1'WffllJqJ 525,000,000 '\1'U l.J'c'li'll'\1'W'c'I� 1117'\!l 

(2564: i-fwnJJqJ 37,500,000 ,-f'W l.J'c'l�1,-fu'c'1� 10 117'\!l) 
I ,C:,. I 'J/ OJ 

'ff1'\.l!f)'W l.)'c'lfll'\1'\.l 'ffllJqj 

ih'W! nu 'VJ 'W ,Jl f) f) 7 '.i 'j 1 lJ 'Ii 'j n ,J .f) 71J 1 � f) 7 'j i'I 1 'U � lJ !� V1 fl'W 

'(l'1'W!f1'Wf)1l'VJ'U1llf1f17'.il'LJ�IJ'Wl!'LJ'c'l-:Jff\il'ft'1'\.lf17'i�'cll!'W 

1'Wu11'l''Vlv'clv 

fh1rn�ir:w 
., " . 1l\Pl'ff'irn'c'l1 - 'ffl'l''cl-:J\illlJf1t:J11lJllJ 

u-:i1l-i1�1l\il'ffn 
I 9/� <J/ � QJ 

'ff1'W'\J 'cl-:J f:J O 'cl'\1'W'\J'cl-:J 'lJ'jEJ'\11"1 

'11'1'W'\J'cl-:J �i'.iri1u M11\-v� 1l-iiiei'TW71li'l 1'U� lJ'\J'cl-:J'U 11'l''VlV'cllJ 
' ii� ii 

'i1ilr:Y1 'W'\JM�fJ'cl'l'i'W 
" . 

ft I 
COi �I l Ji � ,1 

11 lJ 1m11 � 1J'i�n'clrn u fm !<l'Wl1J'W 'ff 1'W11'\.l-:J'\J 'cl-:J-:J'Um '.i M'W'W 

20 

21 

-:J 11 f) l 'i I� 'W 'i1 ii 

2565 

707,500,000 

525,000,000 

14,763,303 

134,622,833 

1,404,582 

58,730,000 

398,915,688 

I, 133,436,406 

6,628,674 

I, 140,065,080 

4,036,727,516 

2564 

375,000,000 

375,000,000 

14,763,303 

134,622,833 

20,943,533 

I, 154,412,084 

1,699,741,753 

4,053,032 

1,703,794,785 

4,012,109,623 

(1nhv: 111'\11) 

-:J'IJf)l'i!�'Wlil'V'll�f1'ilf1l'i 

2565 

707,500,000 

525,000,000 

14,763,303 

58,730,000 

488,180,710 

1,086,674,013 

1,086,674,013 

3,572,822,237 

375,000,000 

375,000,000 

14,763,303 

20,943,533 

1,083,492,327 

1,494,199,163 

1,494,199,163 

3,376,058,939 

73



'11�'1J'YI �lellUft 'Ulflvl (il'l1l'lf'I-I) llft::;'I.J1'1J'YIVelU 

(l�il;el "'I.J1'1J'YI �lel!Uft 'Ulflvl")

,m ri l"l 'l''Ulvl lJ'l-ll'IJvllfl�'il

rirn1uili'l-l'JW)'I-I� 31 ti'l-l1lflil 2565 

:m1M111nm1'\J1a11a::;1-n''LI1m1 

lli''W 'VJ'W'll 1mrn::; i-n''LI1fl1:i 

ri1"l1-il''I-IIX'I-I 

:ill!Mt1'WU'\.Jl',Hl 

:i11J1l�ri 7'LI1'117:ill,1 fll:i 

1wMt'W 

ril"l'l'flel'l-lrlli'U�ltl 

ri11 'b"� w1 'Wfl1:i'\J7mrn::;,i.i �111ilw 

rll H� llJl 'W fl7:i'LI1'117:i 

ri1H�wt'W 

11iir11'1'1/�1u 

ri1"l'l''illf1fl l'l'�ll'W'l-l�l'I-I 

1w'l�'Vl1"nm1'W 
" 4 

vl'W 'VJ'W'Vl N fll:iM'W 

ri1"l1ne1'1-1r11i<li� 1ui11ii11'1-1"l(;l 

rh'H�wmii11tJ
1
M

ri1"l1rirn1utf 

ri1"l 'l''UlA\J'W!'Uvllfl�'il3'1-1: 

'iWm'irf �� '1J.if.}nVU11f11utr,U'lleWll '1rnrfi'll?ril'Vj'fJ lUtn(f'Hft-l 

r-ian1h ('\Jl.iVJ'W) 111nmnh::;:irnurmv11:u'\1i:iflmUMTffflf 

1.h::;nwfo - l)''Vllilllf1miit1'W'M

ri 1 "l 'l''Ul vi \J 'l-ll'Uvllfl� 'il t 'l-lffl '111'1.J U

ri 1 "l 'l''Ul vi \J'l-ll 'Uvllff�'il 'l"Jil ffl '1'11'1.J U

fll'l'll'U�'U'l-lril"l'l' ('Ulvl\J'I-I) 

ftl'W �1\'.J'W'\JeM �� 1l'n'W'\JeM'lJ1'1c!'Vl"l - ' 

ftl'W �1\'.J'W'\JeM �n ffl'W MttrlJ� 
1
hlne11'Wlllfl l'LI� :IJ'\Jel"'LI 1El'VlVM 

fl l 'l'll'U� 'U 'l-lri 1 "l 'l''\J lvl \J '1-11 '!Jvl !fl� 'il 'l''J ii 

ftl'W �1\'.J'W'\Jel" �t ell1'W'\Jel"'LI1'1cl'Vl "1 

ri,'U �1\'.J'U'\J el" �ni:r,u 1�1tra� "liiiie11u111m'lJl'l:IJ'\Jel"'lJ1EJ'\'l v!la - ' 

ri1"l'l'l'lel'l1'1-1 

' � , " ::: J fll l:ivlel'lj''U'\J'WW'Wil'W 

fll "l :i '1'1'W �l�'W'\Jel" �tel'J'U'llel" 'LI 1ll'Vl"l 

.I 4 :'I ' .!, 4 ,J 
'11 :IJ l l!l'l'l \iJ 1J 1::; fl el'LI" 'LI f1 l:i M 'UI 1J 'W 'ffl'U '\114" 'U el"" 'LI fl l :i I" 'W 'W 

11mm11� 

22 

6, 11 

23 

24 

26 

27 

25..6..5. 

4,731,344,658 

(3,728,098,435) 

1,003,246,223 

50,036,885 

1,053,283, l 08 

(326,747,722) 

(376,275,840) 

(8,873,966) 

(711,897,528) 

341,385,580 

204,214 

(7,847,689) 

333,742, l 05 

(65,578,884) 

268, l 63,221 

1,138,464 

l, l38,464 

269,301,685 

266,652,576 

1,510,645 

268,163,221 

267,790,071 

1,511,614 

269,301,685 

0.62 

2.5.M 

4,939,068,270 

(3,999,393,968) 

939,674,302 

53,496,505 

993,170,807 

(288,710,255) 

(393,772,016) 

(682,482,271) 

310,688,536 

562,278 

(5,223,150) 

306,027,664 

(6 l, 186,304) 

244,841,360 

(957,585) 

(957,585) 

243,883,775 

245,355,685 

(514,325) 

244,841,360 

244,393,701 

(509,926) 

243,883,775 

1.01 

('111-111!: lJl'Vl) 

�'I.Jfll'l'i�'l-llil'l'll::;flllfll'l' 

25..6..5. 

4,042,445,933 

(3,193,025,461) 

849,420,472 

228,437,875 

4,865,000 

32,660,864 

1,115,384,211 

(282,901,216) 

(348,302,830) 

(3,130,020) 

(634,334,066) 

48 l ,050, 145 

147,036 

(7,261,857) 

473,935,324 

(49,348,851) 

424,586,473 

3,388,377 

3,388,377 

427,974,850 

424,586,473 

427,974,850 

0.99 

3,794,913,285 

(3,022,094,558) 

772,8 l 8,727 

499,623,448 

11,263,000 

24,871,989 

1,308,577,164 

(244,464,306) 

(371,008,713) 

(1,620,720) 

(617,093,739) 

691,483,425 

286,569 

(4,56 l ,628) 

687,208,366 

(37,049,115) 

650,159,251 

321,709 

321,709 

650,480,960 

650,159,251 

650,480,960 

2.67 

74
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q q 

� � QJ I .Jm rnfll';j tm� N'U';i'l11';i\Pl � \9ltJ i 1.l'W "' 

" 

Nr11h� 1v'lf'W';i�V�ir'W 

NrtiJ';i� 1V'lf'Wmf �tltlfl\llfl�l'U 

Nrt'Lh� 1V'lf'W';i�V�V11t'U 

';j'J� 

A ,of I A I �'W tl'YI 11 'tl �'al £1 fll 'a !'t1 £1'1.J! 'Yll I �'W tl'YI 

"" t-:J't-H'i'\Pl 

t�'UNlfl'li'Ulfll';j 

';j'J� 

Q �'Ufll';it�'U';j'J� 

2565 2564 

60,879 57,223 

1,559 718 

9 4 

62,447 57,945 

"" �'Ufll';it�'U';j'J� 

2565 2564 

17 16 

620,007 1,131,153 

620,024 1,131,169 

(mJ1v: -W'W'Ul'Vl) 
Q Q �'Ufll';i t� 'Will 'V'll� fl \l fll';j 

2565 2564 

60,879 54,614 

1,559 686 

9 3 

62,447 55,303 

('11t.J1V: 'W'U'Ul'Vl) 
"" "" �'Ufll ';i t�'U m 'V'l l�fl \l fll ';j 

2565 2564 

10 10 

433,802 859,559 

433,812 859,569 
' " 

ru 1'Wvi 31 '.fi'U11i'I� 2565 t1'WN1fltltl�'Vlf'V'l� tm�t1'WN1flfl';i�ttmlV1'Unf)\,l';il\Pltlflt'UVftJvrt� 0.01 �� 0.25 
I 'c:'I � di I 'c:'I \oltllJ (2564: ';itlVr!� 0.01 tM 0.25 \9ltl1J) 

.ot V .ot"I 'i;l fl 'Vi 'W fll 'a i'I 111 'tl � 'tl fl 'Vi '1-.lel 'W 
... ... 

,J 'J) .q ,:;:!,,:;:i 'J) QI 
1:lflr1'Wfll'irll - flllfll'i'Vl!flcJl'Uel-:Jfl'W (r1'lJlclLr111J 6) 

tX v QI QI d.:::9 o o 
cl l�H'W l'M� 7-:J'W 'IJ ll lfll'W 'Vltl-:J fl lr1'W �'lil'i� 

v-:i 'hJ�-:in1r1'W�'lfl'i� 
� 0 

!'ll-:J'lil'i� 

'hltn'W 3 1�el'W 

� 'J) .q ,:;:t,::;:t. 'J) QI 
'il'lJ1:lflr1'Wfll'irll - flllfll'i'Vl!flcJl'Uel-:Jfl'W 

" 

-:J'IJfll'H�1-l'il'lJ 

14,741 46,266 

10,823 4,023 

25,564 50,289 

(r1'WlcJ: 'l"l
0

\.J'1Jl'Vl) 

-:i'IJ fll'H�imrn1:dili rm 

9,343 41,485 

6,655 440 

15,998 41,925 
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,J 9) � d \/i Id 9) QI 

M'l1'Ufll'.irll - mfll'.i'Vl blJlflc.ll'UeJ.:ifl'U 
V ' 

,:;:t 9) QI QI d..S o o 

el 7�'11'U l'l .:i 1'17.:i'U 'IJ � lfl l'U 'Vltl .:i fl 7'11'U � 'Jfl'.i� 

v.:i 1ll�.:i n1'11'U�'lf1'.i� 
'J) .. 
m.:i'Jfl'.i� 

1llin'U 3 i�eJ'U 

3 - 6 l�el'U 

6-12l�el'U
' .. 

lJlflflll 12 l�el'U

'.illJ 
Q/ , ..::!t  9J � d  I ,::::, � 

'11 fl: mu,rn I},!� 'l!l�'VJ'U � l'Utm �\il'Vl m� 11 � �m� 'l!'U 
,J j/ ,::::, d \l) Id g) Q/ ,::::, 

'.illJ�fl'l1'Ufllrnl - mfll'.i'Vl blJlflc.ll'Uel.:Jfl'U, iJ''Vl1i 

J' 9) ,:::, 

'.illJ�fl'l1'Wfll'.irll - 'ff'Vl1i 
� ' 

J'J 
M'l1'Uel'U 

�elm�m•i11.:it''IJ - n�fl11�1ih�c11'li'cJ.:in'U 
J'� � d d 91 GI 

�fl'l1'Wel'U - fl�fll'.i'Vllflc.ll'Uel.:ifl'U ('11lJlc.lL'l1\9J 6) 
j/ f t I 

M'l1'U�'W - n�fl1-:ivi'lllinc11'1i'eJ.:in'U 
� 

V ' 
"""" 

'.illJ�fl'l1'Wel'U 
V V , 

,:;:t 9/ .c::t� � 

'.illJ�fl'l1'Wfll'.irllU��M'l1'Uel'U - 'ff'Vl1i 
� � ' 

.:i'I.Jfll'.il�'U'.illJ 

716,746

228,208

5,487

6,309

173,892

1,130,642

(171,850)

958,792

984,356

3,984 

80 

4,064 

988,420 

405,602

227,825

1,389

2,128

175,669

812,613

(173,280)

639,333

689,622

1,025 

279 

1,305 

690,927 

('111-Jlc.l: 'W'U'I.Jl'Vl) 

.:irn1m11-Jm'!'l1�n�fll'.i 

659,868

174,847

5,487

6,309

173,892

1,020,403

(171,850)

848,553

864,551

1,301 

3,949 

55 

5,305 

869,856 

379,364

159,609
1,389

2,127

175,669

718,158

(173,28 !)

544,877

586,802

650 

985 

228 

1,863 

588,665 

d Q.l e:::l l d j.} ..:::. d  I Q J  d' 9/ d  d 

fl 111 ll m.1'W u 11'1'1'11eJ'111 W'lffl 1 tNeJ N'1 'IJ 1 \91 'Vl 'W \917'Ww11 \91 \9'1 'Vl fl 1 \9117 'il �!fl\91 'IJ 'W '11 e:i '1 '1 fl '11 'W fll 'J m lJ 11 t1'1 �rn tl\91
a., "'

\91\J'W

u • � 

'11J fll'J l'1'W 'J 1:IJ

O 'J) .Qi d. I .Qi J '1:1'l'JeJ'1 N'1'1J1\91'Vl'W \91 l'Wlfl 'J\91 \91 'Vlfl 1\9111 'il �!fl\91 'IJ'W

2565 

173,280 

207 

(1,637) 

2564 

170,599 

2,796 

(115) �1'Wl'W�l�51J�'W

c.1e:i1P1 fl '1m� e:ill m vu 171,850 173,280 

cmht1: i'Wrn'Vl)

'11Jfll'Jl�'Wl'Q 'Vfl�fl'ilfll'J

2565 

173,281 

207 

(1,638) 

171,850 

2564 

170,599 

2,797 

(115) 

173,281 
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9. 

10. 

'j'JlJ 

11:IJ 

'a'lfll'VJ'U 

2565 

48,994 

48,994 

'a'lfll'VJ'U 

2565 

47,289 

47,289 

2564 

40,334 

40,334 

2564 

36,639 

36,639 

2565 

(985) 

(985) 

2564 

(984) 

(984) 

11 vn wi.J f 'lJ ri 1P111r1 l'VJ'W 1 ir1il'W 

¾Jrif11't'J'V11i�11�Mf'U 

2565 

(985) 

(985) 

2564 

(984) 

(984) 

('11'\.hcJ: 'W'U'Ul'Vl) 

� 9) � .::::,, 

'ff'Wfllfl-!llr'lrlel - 't'J'Vlli 

2565 

48,009 

48,009 

2564 

39,350 

39,350 

(m.hv: 'W'W'Ul'VI) 

,c:::,, 9) � � 

'ff'Wfllfl-:J!r'lrl'el - 't'J''Vl'll 

2565 

46,304 

46,304 

2564 

35,655 

35,655 

GJ 
, A cv , A. (lJ 1.f1 l,::::f 0.1 & Q.J Q 9J � 61 9.Jd , .-:::::id 

rn ':i�lnviihj,i '\l'l.J'W m1lJU':i'hl'Vl tlJlJnl':i'lJ'W 'Vl nnTc;1hu '1\Pl':ilm'Vl'W 'lltJ.:ibl''W ml'l·mrnv , mD'WlJ'1mbl''Vl'fi'Vl
q q q QJ q 

II] 9)w 9) <> w II] '"' 9) 1 ?I 1 & 
'i)::; 1\Pl':i'l.J (2564: 0.84 'fll'W'l.Jl'Vl) (mvn::;U':i'hl'Vl"'I: rnlJ 2564: 0.84 'fll'W'l.Jl'Vl) ,\Pl1:JtliY\Pl.:it1J'WiY1'W11'W.:i'UtJ.:i 
9) = 

\ol'W 'Vl 'W '\Jll:.lttl;l::;'l.J':if11':i 

V C\ ,9v, � I , V 
v1 •1.rnu 'lJ 1 m 1 m1::; fl 1 1 'll 'll 1 rm mrn.n, 1..:n-m 1 

9) O u./ I I 3) 

ll1'WVJ1J.:J11J1J17.:J':i f11Jl'il 1c./ft1.:J111J 7 

�'U'Vl'Wl'Unn'lir1rV1n'l'Wni'.i1'1i11ci.:iCJftJvl1,1u11�1uci1.:ini1'1 
q 

9) I 

'l 
j} I dt I I 9/

\9l'U'Vl'Wllrl::;f11 'li'il lc./tl141ll c./rl 1.:Jr'l'Ul
q 

9) = • 'l j/ I dt 1 1 9) 

'.i 1 :1J \91 'U 'V1 'Wu rn 7 '.i 1rn::; m 'li'il 1 cJ'el 'W 'il 1 cJrl 1.:i 11 m 

.:J1Jf11Wl'U':i1:i.J 

132,495 

754,405 

277,364 

36,484 

1,200,748 

103,435 

660,575 

281,858 

23,363 

1,069,231 

cm.hc1: vl''Wm'VI)

.:J1Jf11'.it1'U!U'l'n::;n'il f11'.i 

2565 2564 

95,178 111,000 

653,067 526,904 

204,126 156,993 

31,449 27,896 

983,820 822,793 
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,.. j) Q.I f11'.it'W:1J'Vl'W1l�'Vl�t1Jt1'W1l7'W1'W 30 m'Wm'Vl ,i1m�:1J 20 m'Wm'Vl t1J'W 50 m'Wm'Vl 1�vm1e1e1ntt'Wm:1Jw 

q q u 
' 
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t'\1:IJ,Jl'W1'W 3 m'W'V!'W :IJ1:lfll'Vl\9l'.i1 !1'\1'W1:1:::; 101Jl'Vl 'lJ'.i'l:J'Vl"l !�,Jltf'lfl'.i:::;m'\1'W,Jl'W1'W'\1'W1:I:::; 101Jl'Vl

q qJ q q q 

i�nri11n1Jm:::;V111�V11ru'lfvul1Lrle11'W� 28 n:1Jm�'Wn 25651�vi�ri1'Wf11'.i�tltt'W'lltl�1J�1J'Vl"I L'W 

u �,r'Vl tle1 vi� nri111:JitJ� t1'Wtt'U1:1�
q q 

Lrltll'W� 1 L:IJ'l:Jltl'W 2565 1J�'J,J'Vl"ll\Pl'V111:YWW1'\J1tltt'Wl'W1J�1J'Vl L'lJ1:l'WL�IPi'1 �lfl� ('lJ�j,J'V]t)tJtf) l'W1:Y�LY1'W
u u q . 

V V 

!e1v1:1:::; 5 fi�L�'W11'WbYllJqJ�7'W1'W 99,9991-!'W L'W'.i1m11'W1:1:::; 22.1 m'Vl 1ttLLf1f1'.i'.i:1Jf11'.i1J�11V1tle1v i�u

u �,r'Vl "11\Pl:h,f n111 ,i 1nm 1 �rn il 1 m1'W M 'Vl'W i�nri 11 �1'W 1'W 1.2 -a'1'W m'Vl 1 'W � u n111'U1� 'Vl'W L ��m� ,i
<\J q q 

V ' ' 

L'il'Wl�fl,Jf11'HY1'11f 1JiJihrnwf1.Jvi 31 i1n1mJ 2565 Lm�r 1Jfcf1rnn1rn11V11..1 ,Jlf)f11'j l'U�t1rnl'UINt1�ri'"JtJ 
q <\J q 

"I 91 'l "" ., ' 0 9/ 'l • I"' • I I 9/"I 9/ 
fl1'.it:ltl1-l 'W t 'W 'lJ'.i'l:J 'Vl tft)tf ,J l'W 1'W 1.4 m'W 1Jl'Vl t 'W-;JlJU fl�-:] f11 'J L·u1:1 tl'WU u Ll-:Jb1'1'W 'Utl-:J �tl 81-;)1-..I 'J1:IJ 

I I I V 

dlei1'W vi 12 n rn n lfl :1J 2565 vitJ 1:::;'lf:1Jfiru:::; m rnf11'.i'lJ� '111'.i 'UeM 1J�1J'Vl "I i'.J:1J�t1'W l1�1 tt i�i�'lJ �,r'Vl tle1 v 
"dJ q q 

mi� l'\1:U L�tl\911L'W 'W�'.ifl1l\Pl7'Wm7:UlT'Wfl�'U1:ltl�lltl'V11� l"lH'lJtJ! (Cybersecurity) 'l'W'Wl:IJ'lJ�'J,J'Vl l"lH'lJtJ!� 'W flb1 

�lfl� \911:IJ:IJ��'U'.i:::;'l5:1Jflll:::;f)'.i'.j:IJf11'.i'Utl�'lJ�1J'Vl"I Lrle11'W� 19 :IJf)'.ilfl:IJ 2565 ��'lJ�j,J'V]t)t)tf\9)�f1ri71l\Pl 

'u� 'V1 :::;ru tl'W 'il ��� 'lJ�'J,J'Vl fl'lJ m:::;'Vl'.i 1�'W lill 'litJLrltll'W � 18 tr�'\1 lfl lJ 2565 1� tllJ 'VJ'W 1l �'Vl:::;L'JJ V'WL1 :IJL! rn 
0 ';j/ � ,.I j) 9) 0.I O  91 , d  \/l9l9.J � Q)  
'ul'W1'W l 1:11'W1Jl'Vl CJf�1J'.i:::;f)tJ'lJ�'"Jtl1-l'Wb1'1:1Jty1l7'W1'W 100,0001-l'W ¾Jl:lfll'Vl\91'.il t11-l'W1:1:::; 10 'lJl'Vl 'U'.i'l:J'Vl"I 

l\Pl'!fl'.i :::;�1tt'W\9l�f1ri11Ltl1Lrle11'W� 17 tr�'\11fl:IJ 2565 l'ltl:IJ1Lrle11'W� 6 fl'Wtlltl'W 2565 �'U'.i:::;'l5:IJ1{11lJW q q u 

�, 'J) "i 'J) ., 0 'J) 'J) ' .d II/ 'J) 'J) "" ., II/ 'J) 
llJ'W 50 1:ll'W'lJl'Vl t�tlf11'.itltlf1'\1'W{11:IJW1ll'W1'W 4.9 1:11'W'\1'W :Ul:lfll'Vl\91'.il !1'\1'W1:I:::; 10 'lJl'Vl 'U'.i'l:J'Vl"I !� 

q u q cu q 

in�� 1tt 'W i� nri 11u l 1irle1 l'W � 7 n'W v1t1'W 2565 u1:1 � 1J�1J'Vl tle1 vi� nri 111 \Pl ,i � 'Vl� Lli V'W f11'.i L�:IJ'Vl 'W nu 
q q 

m�'Vl'.i1�'W7ill 'l5Vtrl tll'W� 13 fl'WV7V'W 2565 1�vu�1J'Vl"l l\Pl� e1tt 'W 'l 'W1J�11V1tle1vi�nri11 'l 'WtJ\9l'.i7f e1v1:1:::; 1 oo
q 

'Utl:IJ1:l 'Vl 1� f11 '.i t�'W 'U tl�f11 '.i '.i 1:1Jf11 Hl'W 'U '.i�!.fl 'V1 f11'.i\911 ! 'W 'W �1 'W '.i 1:IJfl'W �l'W 1'W 2 t!'\1 � \9l 1:IJ'.i1tl1:I �!� ti� l 'W 

A .c:i I A 
L.:J 'W fl� L Ll:I� '.i 1tlf11 '.i L 'V1 tl'UL 'Vl 1 L� 'W fl� 

'.ilVI\Pl�cJ.:J l:U�tff)'lfl'.i� 
9) A I 9)1 Ji I I j) 

\Pl'W 'V1 'W 1J 1m 1 tm�m 'l 'lf,11vt1 'W ,i1v1:11.:i tt'W 1 

II/ 'J)o, I 'J) 
'.ilV l�'.i'lJ1:11.:J'\1'Wl 

' 'J) 
('11'W1tl: 1:ll'W'lJl'Vl) 

., Cl ., 

ill 1'W'Vl 31 fi'W11fl:IJ 

2565 

16 

31 

36 

18 

2564 

8 

18 

26 

100



13. 

�11h1m111rl1la'lllfl'Yl'kl 
q q 

'jlcJ,�'j'JJJ 

fl 11 .ff� ltJ'j 1JJ 

rl1hihnr1JiJ 

fl'Ufl'aci 

1lfll'l'J'il 

tll 1uvi I 1Jfl1lf11J 2564 
Ji Q 

'b'tll 'W IJ 

�l'\1U11J/iv1�111il11'J 

tll 1'ilvi 31 1lU1lfllJ 2564 
Ji Q 

'b'tll 'W IJ 

�1111lw1iv1�111il11J 

lel'ill'll'l (elelfl) 

tll 1'i!vi 31 1lU1lf11J 2565 
' .. 

fllll:l'el:IJ'llflHY::i:nJ 

tll 1uvi I IJfl1lfllJ 2564 

fl 11it1m1mrl111 fou 

fl 11it1IJ1lfllfll111U'ff1U� 

�l'\1Ull'J/iv1�111il11'J 

tll 1uvi 31 1lU1lfllJ 2564 

fl 11immmrl111f uu 
' ' 

I .:!I, O (LI I ,=t 

fl ll !YellJ 1 lfll!Y 1111U l1'1U VI 

�1miw1iv1�111il1tJ 

tll 1uvi 31 1lU1lf11J 2565 
I .=,,. ,v .::t 

:IJl:lflHYYl!lvll:IJUW'lf 
"' • u 

tll 1uvi 31 1lU1lfllJ 2564 

tll 1Uvi 31 1lU1lf11J 2565 

fi11ie1:1.111mirrn'h.1u 

Q , 

flel1J'W1l\llfl5 

ll l:l:: 'fl U fl';H.1! 

M1'li1 

64,697 

384 

65,081 

65,081 

58,247 

3,603 

61,850 

2,919 

64,769 

3,231 

312 

Q , 

flellJ'W1l\llel1 

lll:l::'fJUflHl! 

292,367 

6,911 

(70) 

299,208 

40,860 

(152,923) 

2,747 

189,892 

261,703 

15,065 

(34) 

276,734 

15,659 

(152,397) 

139,996 

22,474 

49,896 

Q , 

fltl1J'W1l\llel1 

lll:l::'fJUfl1tl! 

(t1::'111ci) 

39,093 

2,766 

(1,427) 

40,432 

3,714 

(1,233) 

42,913 

27,831 

5,184 

(952) 

32,063 

3,925 

(770) 

35,218 

8,369 

7,695 

�v1i�1m:: 

1r11t1�H 

fll'WfNlU 

98,221 

2,387 

(22,177) 

78,431 

4,376 

(45,206) 

7,313 

44,914 

75,163 

5,701 

(22,151) 

58,713 

6,476 

(45,047) 

20,142 

19,718 

24,772 

118 

(53) 

65 

551 

2,657 

(551) 

2,657 

7,403 

(10,060) 

2,657 

2564 (�1mu 12.5 a1UU1Vl 111Jel�l'il\l114'\')'il'lJlfJlll:l::Mu1m1 'ff1U�l11�el111Jel�LUflll'li'�1111unwu1mrn::11v1�111il1mrn::u11111) 

12 

(12) 

(11U11'J: v1'UU7Vl) 

494,929 

15,105 

(24,225) 

485,809 

56,353 

(199,362) 

342,800 

422,944 

29,553 

(23,137) 

429,360 

28,979 

(198,214) 

260,125 

56,449 

82,675 

29,553 

28,979 

101



':ilfll'IJ'W 

tlJ 'l'W\1 I lJfl':ilfllJ 2564 
.!{ � 
'lftll'WlJ 

,httil w1vi.i�1ttil1a 

tlJ 'l'W \1 31 'fi'Wllfl lJ 2564 
.!f � 
'lftll'WlJ 

�1ttil11J/lll·.i�rnil1a 

ttl'W1'1J1 (tltlfl) 

tlJ 'l'W\1 31 'fi'WllfllJ 2565 

I ,0 
fllrn'tl)J':ilfll'i,l'�i:n.J 

tll 'l'W\1 I lJfl':ilfllJ 2564 

ti 11 it1lJ'a1mrl1ttf utl 
I r.!j O Q.I I -"I 

1'1111:Y v m 1 mm m u ff 1 u 'Vl 

�1ttil1wvi.i�111,lw 

rn ·ruvi 31 bl-lTll'llJ 2564 

ti11ivm1fl1rl111fotl 
I � O CL.I I .c:t 

fl 111:YtllJ'alfl 1"1'7'11 'aU ff ')'\.I 'Vl 

�1'11,11EJ/vi \ll � 1'11 ,1 l{J 

ttl 'l'W\1 31 'fi'WllfllJ 2565 
I ""l V -=I 

:IJi:lfllc.l''l'l!i\>11).JlJty'l/ 

ttl 'l'W\1 31 'fi'WllfllJ 2564 

ttl 'l'W\1 31 'fi'WllfllJ 2565 

R ll�tJ)J';jlflHY1'1111JV 

� .,

fltllJ'Wll\lltl'a 

lnl�'Q'UflHII 

hi'1'li1 

17,370 

384 

17,754 

17,754 

10,833 

3,669 

14,)02 

2,971 

17,473 

3,252 

281 

� .,

fltllJ'Wll\lltl'a 

ll!l�'fJ'UflHII 

198,568 

6,607 

(1,699) 

203,476 

39,060 

(119,970) 

2,747 

125,313 

176,810 

11,092 

(I, 181) 

186,'/'1.l 

12,995 

(119,465) 

80,251 

16,755 

45,062 

� .,

fltllJ'Wll\lltJS 

ll!l�'Q'Ufl':itll 

(v�'lttri) 

30,068 

2,730 

(1,392) 

31,406 

3,580 

(1,233) 

33,753 

20,064 

4,615 

(950) 

·n,'/'1.Y

3,616

(771) 

26,574 

7,677 

7,179 

�.i�forn� 

lfljtl�H' 

'IYTWfl�l'W 

61,181 

519 

(523) 

61,177 

4,020 

(32,400) 

7,313 

40,110 

38,246 

5,544 

(:i02) 

43,288 

6,025 

(32,250) 

17,063 

17,889 

23,047 

551 

2,657 

(551) 

2,657 

7,403 

(10,060) 

2,657 

2564 (�1mu 8.6 !1'1urn'Vl ':illJt1�iuv1uVJU'llW1m�'l,-iu1m'i ri1u�1ttiit1'a1lJt1�iu�1H�1v'lunmnmm�i.i,httil11J11!1�u11-m) 

2565 (�1mu 6.8 J11-1rnv11·JlJ't1�'1uvl'mJm·1mm�'lttu1m':i ri1uvimiit1'illJt1�'lu�1H�11J'l'Wm'J'\JWll!l�i.i�1ttil1mm�u1m1) 

'j} � QI 'j} 'j} 

(2564: 346 m'Wrn'Vl) (m'V-l1::;'U'J'l:l'Vl'-1: 76 m'Wrn'Vl 2564: 194 m'Wrn'Vl) 

(ttil1a: vl'um'Vl) 

SllJ 

307,738 

12,897 

(4,165) 

316,470 

54,063 

(153,603) 

216,930 

245,953 

24,920 

(2,633) 

268,240 

25,607 

(152,486) 

141,361 

48,230 

75,569 

24,920 

25,607 

102



15. 

"' d "' 

ill 1'W'Vl 31 'li'W11fllJ 2565: 

':i1fl7'\ll'W 
q 

I Q.I d � 

lJb'lf!1\911lJ1JUJ'lf -b1''\ll'li 
qJ u q 

"' d "' 

ill 1'W'\ll 31 'li'W11fllJ 2564: 

':ilfl7'\ll'W 
q 

r Q.I d � 

lJb'lflWl1lJ1JUJ'lf - b1''\ll'li 
qJ u q 

� � � � � 
9/tlfl'el lJVl1l\Wu'.iCJ/tlvJ \lHL'l'.i 

i��l'VfthEJ 

f11\91��1'11,J 7 fJ 

A Vt!! Q..I Q..I A 

!-:! 'I-! t1£.lll1� ti� il'U 'll l f11Jtl l'U 'I-! f111 !-:JU 

eJ(ll':il�eim1h.1 

cfeivflg;�eill) 
a,, � t QJ a. 

l-:)'W fl EJ:IJ':ig; fJg;ft'W \I 7 fl ftfll'IJ'W fllWl'W 2.42-3.17 

';j ')'jj 

-:J1Jfn'H-:J'W':i1lJ 

103,585 

(50,882) 

52,703 

77,623 

(37,009) 

40,614 

2565 2564 

40,614 

26,607 

(226) 

(14,292) 

52,703 

25,860 

23,612 

(8,858) 

40,614 

-:i'!Jflm1-wn1J 

2565 

678,000 

678,000 

2564 

('11'W1cl: 'W'W1J1'\ll) 

-:11.J fl1':i t1'Wl 'i1 Vl1� fl11 fl1 ':i 

71,554 

(30,146) 

41,408 

52,861 

(20,988) 

31,873 

(11ihu: i-wm'Vl) 

.:J 'IJ f11 'H1 'Wm vrn; fi 'i lfl n 

2565 2564 

31,873 27,759 

18,978 17,213 

(226) (6,253)

(9,217) (6,846)

41,408 31,873 

(ttihv: i'W'IJl'Vl) 

.:J'IJ fll':i 11'Wm vng; Fi \I fll':i 

2565 

600,500 

600,500 

2564 

103



16. 

'JI J' 'J/ Q dd 'J/ cv l'\J 1'11'U fll'i fl1 - fl '\J fll'i'Vllfl l'.J'J'U tM fl'U ('11:IJl ti! '11\9,) 6)
'J) .J' v Q dlJI , d 'J) QJ l '\J 1'11 'W fll 'ifl 1 - fl'\J fll 'i'Vl !:IJ !fl l'.J'J'U tl-:J fl 'U
!ii .J'..S Q dd 9J Q,I l'\J1'11'Utl'U - fl'\Jfll'i'Vl!fll'.J'J'Utl-:Jfl'U ('11:IJltltl'l\9,j 6)
'JI J'� .q ..::S U] ,d v QJ l'\J1'11'Utl'U - fl'\Jfll'i'Vl !:IJlfll'.J'J'UtJ-:Jfl'U

., ., ' 

!I) "" !I) !I) """' 'i 1 :IJ I 'il 111'U fll 'i fl 111 ft� l 'il 1'11 'U t:J 'U

I ,ii I V t 
17. rll 'lHlltlrlHilltl

IPi''W'VJ'W 1 m-:im'ifi7-:J�11'.J - fl'ilfll':i�1�u1'1YtJ-:i fl'W

('11:IJltltl'l\9,) 6)

.,_, ., ,JJ '  "" .d�,.d !I) ., \9l'U'Vl'U 1fl';j-:Jfll'ifl1-:J'il11'.J - fl'ilfll'i'Vl !:IJ!fll'.J'J'Utl-:Jfl'U
q 

(l1:1Jll'.Jll1\9,) 6)

fi1H�1t1fil-:J�1t1t-u - fl'ilfll':i�tih�u1'1YtJ-:ir1-u

fll l ll'Ufffil-:!�11'.J
J I QJ 9/ I r--1r11wt:i 'LI 11 'Vl 'W tJ 'Wll fl'V-l 'W fl-:J 1mrn 'il 1 u

'i1:1Jfi1 'li'�ll'.Jfil-:!�11'.J

-:I lJ fll'H-:J'U 'i 1 :IJ

2565 

1,157 

398,099 

2,004 

57,747 

459,007 

2564 

3,640 

413,887 

4,230 

20,151 

441,908 

-:Jllfll':il�'U'i'J:IJ

2565 

3,318 

108,528 

404 

10,138 

112,791 

63,433 

298,612 

2564 

1,836 

188,382 

5,911 

13,768 

94,044 

62,260 

366,201 

('11,111'.J: 'W'Ulll'Vl)

-:Jllfll'i l�'Wm l"ll�fl'\J fll'i

2565 

25,481 

333,784 

3,663 

54,006 

416,934 

2564 

66,901 

327,297 

7,525 

19,455 

421,178 

(niJ1t1: 'W'Ulll'Vl)

-:Jllfll':i !�'Wm 'V-ll� fl'il fll':i

2565 

47,457 

88,752 

1,847 

7,349 

98,956 

56,157 

300,518 

2564 

13,791 

180,520 

4,108 

11,543 

87,211 

57,512 

354,685 

104



18. 

' � v CJ V ' 
18.1 fltliJ'U'a'l:J't'I A'l-Hll't.l�N!'lll 

. .. .. 

flrilJ1111IV1v\'11:rww11i1i'f'W'Vl'.i'WV 1vt01'lf1'Wm1�1ti4'W-:i7'W'lJei,rnrimJ11J'Vl 1�1'Jiimmrww1':i�1111-:i 3 - 5 TI 
q u u  q q u u  

fl) �'t.l't'l½'w��'t'lfifll-a1-lt 

':ill'JfllrnJ�c1utii.l'1-:i'Uei-:i1Jw;i'f'W'Vl'.i'WVfl'Vllifll'J1'lf�rnfuTI�'-t.Jb1'�1'W� 31 'ff'W17fllJ 2565 trn� 2564 u • 

b1'1ll1li-:ii1 

' .., "' 
tU 1UV1 1 lJfnl'fllJ 2564 
� J 

l'WlJ'UU

'1� '1,.:J 'i) 7 fl fl 1 ':i I iJ� l'J'Wll 11 '1,.:J 11'1 � l'Jfll� fl 'ff q/q/1 l 'J/7 

'fl 1 l �'el lJ ':i 1 'fl 1 ftl '\1 f 'lJ iJ 

tU 'J'Wvi 31 1i'W1lfllJ 2564 
d J 

l'WlJ'U'W

'1� M 'iJ 7 fl fl l 'J 1iJ� l'J'Wll 11 '1-:i ll'1 � l'Jfll� fl 'ff q/q/ 11'Ji7 

'flll�'ellJ';il'fllfll'l1f'lJiJ 

.., "' .., 
tU 1'WV1 31 'li'UJl'fllJ 2565

,, ' "" "'1 'WU'Vl 'Wtllfm 

132,034 

15,418 

(17,126) 

(30,993) 

99,333 

96,501 

(55,262) 

(21,961) 

118,611 

l'J7U'Wl'\1U� 

3,852 

2,750 

(1,275) 

5,327 

(2,736) 

(804) 

1,787 

,.:JlJfll':i l�'Wm 'Wl�fl'i) fll':i 

ru i'uvi 1 lJfnl'fllJ 2564 
� J 

l'WlJ'U'W

'1 � M '11 fl fll 'J l iJ� l'J'Wll 11 '1-:i 11'1 � l'Jfll� fl 'ff Wtl.Jll 'J/1 
u u 

'fl ll�tJ]J'jlfll fll'l1 f 'lJiJ 
.., "' .., 

ru 1'W'Vl 31 'li'W17fllJ 2564
d J 

l'WlJ'U'W

'1 � M '17 fl fl7 rn.J� l'J'Wl l iJ-ei .,:i 11'1 � l'J fl!� fl 'ff q/q/ 1 l 'J/7 

fl ll�tim1mrl111f 'lJiJ 

ru 1'uvi 31 1Iu11fl:1J 2565 

,, ' 
"" "''l 'W 'W Vl 1 'W tl1 fll ':i 

118,731 

5,647 

(7,450) 

(27,020) 

89,908 

91,084 

(55,100) 

(19,778) 

106,114 

l'J7U'Wl'\1'W� 

3,852 

2,750 

(1,275) 

5,327 

(2,736) 

(804) 

1,787 

('\1'U11'J: 'WUUlVl) 

'j'Jlj 

135,886 

18,168 

(17,126) 

(32,268) 

104,660 

96,501 

(57,998) 

(22,765) 

120,398 

('M'W11'J: 'W'U'lJlVl) 

'j'JlJ 

122,583 

8,397 

(7,450) 

(28,295) 

95,235 

91,084 

(57,836) 

(20,582) 

107,901 

105



�� CV t 'll) '11'WtJ'W\illiJtJtytymn

o .<::\ i::::t$) T Q.I I HWTWl-:J'WVl\WeM'illr.J�llHH1Jt!Jll'l51
Q.I i::::t QJ O ' 11 n: \PltJ rnuvrn f11'i�\Pl 'il7'11mv

'j'JlJ 

11 f1: 'ff1'W� i-:i fll'l1'W\Pl'lfl'i::;.fll vi 'W '11�-:JiJ
,, ' 

.::I.::::, Q.I I Q I i::::i '11'Wfl'W�llJfttlltllll"lfl - ftVl'.li'illf1ft1'WVl
u u ' 

,,, 0 0 

1 ,,, ""'Cl-:J n 1 rl 'W � '!fl 7 � fl 1 ti 'W 'Vi 'W -:J 1J

"' -:JUf11'il-:J'W'i1lJ

2565 2564
135,032 110,270
(14,160) (7,934)

120,872 102,336
(19,957) (27,817)

100,915 74,519

('11U1r.J: 'W'\..IUlVl)
"'-:ium'i 1-:iumvn::;n'ilm'i

2565 2564
120,834 99,807
(12,605) (6,849)

108,229 92,958
(17,711) (25,943)

90,518 67,015
I V " ' 

f11';i1i.J�r.,uui.Jc1-:i'UtJ-:JUru�h1iliYu�1iHYruru11i1rl111f1JiliYufl�1uvi 31 i'u111'11J 2565 uci� 2564

A .c:! OJ e:::Im1r.,-a�rnr.,��-:iu

at 9) ';;ii fjt) \Pl l'l-:J 111 ft tJ � 'W lJ
4 � l'WlJ'U'W

J' d v � \Pltlf11Ur.JVl'iU'i
�lf.JfiWlfl 

u u u q 

'1 \Pl '1-:J 'ii 1 f1 f11 'i I U� r.J'W U U '1-:J 11 '1::; r.Jf11� f1 fttll tU 11 'lfl

2565 

102,336 

94,992 

4,298 

(24,454) 

(56,300) 
u u 

r.JtJ\Plfl-:Jl'l1�tJ umviJ 120,872 

2564 

137,479 

J 1,250 

4,989 

(33,872) 

(17,510) 

102,336 

(m,hv: 'W'WUlVl)
-:ium'i 11umvn:::n'ilf11'i

2565 

92,958 

89,787 

3,812 

(22,190) 

(56,138) 

108,229 

2564 

123,915 

1,925 

4,332 

(29,764) 

(7,450) 

92,958 

f)l ';i 111'1 ';il� 11 fll ';il'l ';i iJ fl 1 '\1'W � '\J tM i l'W 1 'WI� 'W � � tl-:J � 1 f.J� 1 lJ if t\jt\jl I 'l1111J� IV<! r.,613/ tJ l_!cl tJ �1 'W '111J ltl! '11 � 33

']9/<v 9/ d 9/ I fl7 fJ 1�'111'\Jtll'l'JllJm'f.J-:J� l'W flfll'V'll'lcl tJ-:J

106



" " 
d I i:::::!.::::. Q./ I 

� elfH'lJ c.l'ill c.l'U el-.'.l 'VI 'U �'U \91 llJ �t\Jt\)1 t'lfl 
' ' " 

fll t .ff �1 t.1vitflc.11fl'l.J�t1jt\Jlt'lf1J�c.l��'U 

"" 

-.'.l'lJfll'H-.'.l'U 'j'JlJ 

2565 2564 

22,765 32,268 

4,298 4,989 

310 477 

" " ' 

(m.hv: 'w''Wrn'Vl) 
"" "" 

-.'.l'lJ m1 t-:i'Um '1"17� fl 'il m 1

2565 2564 

20,582 28,295 

3,812 4,332 

310 477 

nri:JJ'lJ 1'hl'VllJm�tt m1'U �� � ltli'l-.'.l 'VI lJ� 'Uel-.'.l �illilllt'lfl'ffl'VI r'lJTI ir'U �� 1'U'V1 31 'fi'U 11fllJ 2565 �l'U 1'U 
q u u q 

91 Y .:::::t. Q.I  91 91 ,::9 & 
24 c11'U'l.Jl'Vl (2564: 34 b'll'U'lJl'Vl) (!'1'\"ll�'lJ'J''l:J'Vl"l: 22 c11'U'l.Jl'Vl 2564: 30 c1l'U'l.Jl'Vl) Clf-.'.l'J'1lJti-.'.lm�tt� 
Q. I QI I � 0.1 1 .,;g .:::::t. Q.I r/9) .:::::t. d I � 
t-.'.l 'U �� 'il 1 eJ'Uel-.'.l �illilllt'lfl'J'�eJ��'Utm��illilllt'lflcif-.'.l�'U'Vl 5 '\"l c.lel 1-.'.l el-.'.llJ lJ '/;lfl 7\911 

u u u u <u 

I ,,,.._,, �1/1 

18.2 fHUJ'lJ'Hft'I '1-.!lffl'W�N &'tt!'lfl 
• "" 'lJ 

9) I I I 

fl ri lJ'lJ 1'hl'VllJ � l'U 1'Ut1'U 'U'U � 1vi fl 1 � 11 'il � l 0.5'lJ ! 'U el'W lfl \91 'ill flfll 5 ! ttt 'lflfl 7 eJ ! if! �illilll t'lfl� 7 t U 'U-.'.l l'U vi eJfl t� fl 
q u u 

' " 

1litl>l ru 1'Wvi 31 'fi'U17fllJ 2565 tm� 2564 �-:i{J 

-.'.l'l.Jfl75t-.'.l'U51lJ 

mv1'U 1 TI 

mflfl11 1 TI ttloitlltn'U 5 TI

51lJ 

2565 

948 

159 

1,107 

2564 

1,575 

1,107 

2,682 

(VIU1eJ: 'W'U'\Jl'Vl) 

-.'.l'lJ m1 t1'U m '1"17 �n 'ilfl15 

2565 

948 

159 

1,107 

2564 

1,575 

1,107 

2,682 

107



tl1-:rei-:iNi:11h:::: 1£J'lf'W1::::£J::::m1'\JM'V'IUM1u w Yu� 1 J.Jm1r1JJ 2564 

ri1u�:fofhJ n1 i rn�ei 'lll�'Vl'W:" ' 
�'W'Vl'W'1.Ifo1-:r 1 uiJ '\J'\J'U'W
., 

' ' 
V 

\l'l'U'Vl'U�Elfll'l.JV' 
'j) .c:i 1 c:t 1-1u 'VJ'W m m-:r u ei� �1

'IJ l�'VJ'U (fl 7 '1-:r) '\Jlflfll'J'!.h�lJltll fll';j'\l) llJ'V! ft flfl lli\l1r!'lft\l1 f 1h�t1'U.fl El

ri1u �!fl� '\J 1n n 1-:r 1 '!.l� m,m '!.l '1-:J su''el ftlJlJ� 'Vl 1-:i n 1-:r 11u

f('J'U �! fl� '\J lfl fll'J'U{'l.J'Ug <l '\J 1 fl'U 'J�ft'l.J fll'J ill
, dw Sib o i d d .,,i 1:1'1'U'Vl'J'l.Ji 'Ufll 'J'Ul�'VJ'W!'l.J�!ft';i'\lel'U:

'Ul�VJ'U ( f11 i-:r) '\J lflfll'J'U'J�lJltll fll'J\l11lJ'V! ft flfl ill \l1fl'lft\l1f 'U-:r� tl'U.fl El
ri1u�tfl�Hllflfll'H 1 I� r1um liwii'w1:n111�V11-:i f11'.H1u

'trl'U �!fl� '\J 1 fl fll'J'U{'l.J'Ug-:J '\J 1 fl'U 'J � ft'l.J fll'J ill

'U 1 efd ' b ' l]N'1 'J� V'lf'U'Vl'\JlV 'U'J�'V!ll-:J 

tlTrn-.:JNi:11.h::::'fo'lf'W1::::£J::::m1'1J'el-.:J'V'l'WfNl'W W Yu� 31 fi'W'Jlfll.J 2564 

'trl'U �{'l.Jn'U f11 i 'J'V!�el'Ul�'Vl'U:" ' 
�'W'Vl'W'lJ1f11'J 1uiJ'\J '\J'U'W' 

V 

., .. \l'l'U'VJ'U�elfll'l.JV
' 

�'U'VJ'U'U1m'J 1u el�\l)

'Ul�'VJ 'U (f11 '1-:r) '\J lflfll'J'U';j �mru f17'J\l1llJ'V! ft f1fllli\l1fl'lft\l1f 'U-:r� tl'U.fl V

fll'U�!fl� '\J lf1f11'J ! 'U� V'U!! 'UM su' elftlJlJ�'Vl 7-:J fll'J !1'W

ft'J'U�!fl� '\J lflfl l'J 'U f 'lJ 'U 1 <l '\J lfl'U'J:::; ft'lJ fl l'J ill 
, dw "'1 o i d d .,,i ftl'U'Vl'J'l.J'J 'Ufll 'J'Ul�'Vl'U!'l.J�!ft';i'\l'el'U:" ' 

'Ul�'VJ'U (f11 i'J) '\Jlflfll'J'U'J�mru f11';j\9lllJ'V!ftf1fllli\l1r!'lft\l1f 'U-:r�tl'U.flEJ

fll'U �!fl� '\J 1f1f1 l'J ! 'U� EJ'UU 'U ft <l�el ftlJlJ� 'Vl 1-.:J fl l'J t1'U

fll'U �!fl� '\J lf1f11'J'U fo'!J g-:J '\Jlfl'U'J �ft'lJ fll'Jill

'U 1 efd ' b ' l]Nft ';i:::; EJ'lf'W'Vl'\JlV 'U'J�'V!ll<l 

tl7'rn-.:JN'i:l'U'.i:::: 'fo'lf'W1::::£J::::£.111'\Jel-.:J'V'l'W fNl'W W 1'W� 31 li'W'JlflJJ 2565 

(t1ihv: 'vZ'W'lJTVI)
<l'l.Jfll'H1'W'J1lJ

1m-:im-:r

N'1'lh� 1V'li'U 1m-:im-:r

'V!ft<l'eHlf1'\J1f1 Nm.h� fo'lf,1

<ll'U'Uel<l 'J�V�V11el'U 'Uel<l

'1'111f1-:J1'U '1'111f1-:J1'U 'JllJ

142,164 13,411 155,575

12,162 1,292 13,454

2,296 164 2,460

(6,821) (269) (7,090)

(189) (189)
1,165 1,165

(9,853) (9,853)

11,050 11,050

(12,749) (1,575) (14,324).

138,249 13,999 152,248

12,085 1,126 13,211

2,812 149 2,961

(4,952) (126) (5,078)

(421) (421)

730 730

(9,748) (9,748)

8,325 8,325

(584) (2,185) (2,769)

146,187 13,272 159,459
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('11U1l'J: 'W'U'!Jl'Vl) 

o - I ', • .., .., _,; 
irl'H)-:!Nl;'!u1::: 1£J'lf'W1:::£J:::£111'lltMVl'WMl'W ill 1'W'Yl 1 ilf111rlil 2564

I ..:::t QJ ,9/9 0 \JJ ,:!:( 
ft1'W'Vl1'lJ1 b'Wfll !nll'el'Ul�'Vl'W: 

� . 

lli''W'VJ'W'U1rn:i 'l'W,J,i�,r'W 
91 .% 

\ol'W'VJ'W�elfll'IJEI 

lli''W'VJ'W'U1nl'r'l'Wel�\ol 

'Ul�'VJ'W (fll i·n 'illnnTa'U1:::lJlt\Wl1\oll'JJ'11ft nriru\oll'l'lfl\olfth:::n'WDEI 

ri1'W �1fi � 'il 1 n n Ta 11.J� El'WU 1.J ri -:i-u' el ft'JJ'JJ� 'Vl 1-:i fll'.i i�'W 

ri1'W � 1ri� 'il 1n n 7'.i'U fo1.J i-:i 'il 1nu'.i::: fl'IJ n 7'.ifil 
I d QJ ,9IGJ O \/j (j d ,A 

fl1'W'Vl'.i'IJ'.i !'Wfll !'.i'UW1'Vl'W1'1J�1fl'.i'ilel'W: 
� . 

'Ul�'VJ'W (fll 'l'.i) 'illnfll'.i1l'.i:::'JJlru fll'.i\oll'JJ'\1ft nr1W.11ll'l'lft\ol{'U'.i:::f1'\.J.f)l'J 

ri1'W�1n�'il1nnmu�c1'W111.lri-:i-u'eliY'JJ'JJ�V11-:inm1'W 

ft1'W�1fl�'il 7nfll'a'Uf'IJ1.J1-:J'illn'U'.i:::fl'Un7'.ifil 

�-rn1.J'.i::: tcJ'lfU��1v'l'W'.i:::wJ1-:iiJ 

tr11el-:JN1;'!'U1:::imnh:::£J:::m1'lle.Mviitn-:i1'W ru 1'W� 311rm1r1ii 2564 

ff1'W�f '1Jf'l'W fll 'l rn1el'Ul�'Vl'W: 
� . 

lli''W'VJ'W'U1m'.i'l 'W'U 'il�'U'W 
91 .. 

11l'W'VJ'W�elfll'IJ!'J 

lli''W 'VJ'W'U1m'.i 'l'W el�\ol 

'Ul\ol'Vl'W (fll 'l'.i) 'il7nnl'.i1.J'.i:::'JJ7llifll'.i\oll'JJ'l1ftni'llli\oll'l'lft\ol{1.J'.i:::f1'W.f1l'J 
. 

ri1'W � 1n � 'il 1nn 7'.i 1 u� cJ'Wl1 'U !'1-:J-u'el fl'JJ'JJ� 'Vl 1-:i n m1'W 

-.Y1'W �1fl\ol 'il ln n l'.i'Uf 'lJ1.J1-:i 'il ln'U':i:::fl'IJ n l'.iill 
, dw 9/l o liJ d d d 

fl1'W'Vl'.i'lJ'.i 'Wfll !'.i'Ul\ol'Vl'W1'1J\ol1fl'.i'ilel'W:
� . 

'Ul\ol'Vl'W (fll 'l'.i) 'illnfll'.i1.J'.i:::'JJ7rufll'.i\oll'JJ'\1ft nr1W.\oll'l'lft\ol{U'.i:::f1'W.f1l'J 
. 

ft1'U �1fl \ol 'il 1n fll'.i 1 'U� l'J'UU 'U '1-:J-u' el fl'Jj'Jj� Iii' TU n 7'.i 11'W 

ri1'W �1fl\ol 111nfl1'.i'U f 'lJ1.l7-:i ,i 1nu'.i :::fl'IJ n 7'.i ru

Nft'lh::: ll'J'JfU��lEll'W'.i:::'1117-:JiJ 

tr1W-:JN1;'!'U1:::l£l'll'lh:::£J:::m1'1Jel-:JVl'WMl'W ru 1'W� 31 1rm1r1ii 2565

1r1'.i-:im'.i 

N'11l'.i:::LcJ'JfU 

'11ft-:JeleJn'illfNTU 

'Uel-:J'V'li!n-:Jl'W 

131,234 

11,335 

2,111 

(6,821) 

(9,102) 

8,700 

(12,749) 

124,708 

11,127 

2,548 

(2,291) 

(8,724) 

4,488 

(584) 

131,272 

-:i'Unm1'Wm'V'l1:::n,1m'.i 

1m-:im'.i 

Nft1.J'.i:::Ll'J'lfU 

'.i::: cJ::: l'Jl1el'W 'Uel-:J 

'V'li!Ml'W 

12,120 

1,204 

150 

(269) 

(172) 

1,008 

(1,340) 

12,701 

1,018 

134 

(91) 

(368) 

177 

(1,955) 

11,616 

'.i1'JJ 

143,354 

12,539 

2,261 

(7,090) 

(172) 

1,008 

(9,102) 

8,700 

(14,089) 

137,409 

12,145 

2,682 

(2,382) 

(368) 

177 

(8,724) 

4,488 

(2,539) 

142,888 

I "" "' I I O 
" I "l' " "' 

q ';;'f 91 91 91 0 "I fHUJi.Jrn '\11 fll\ol 'Jl'il � 'ill l:J'lfl '.i� v·H'l lJ '.i� 11:J'lf'W '.i� l:J�c.171'\JeM V fW fMTW.fll cJ b 'W 1 1J'Ul�'l1'Wlt1J 'W 'il l'W'J'WlJ'.i�mru 5 
9/ � Q/  0 !V O 3,/ � Cl.I  O 91 

-al'Wi.Jl'\11 (mvn�'l.J'.i'l::J'\11"1: 'ill'W'J'W 5 m'W'l.Jl'\11) (2564: 'ill'W'J'W 2 '17'W'l.Jl'\11 mv-il�'l.J'.i'l::J'\11"1: 'ill'UTW 2 '17'W'l.Jl'\11) 

ru 1'W� 31 i'W11ruJ 2565 1�1:1�tT"17m �1:1�1�J1m!n 1 w1n�1t1'lfl'.i�Nr1il1� t1:J'lf'W'.i�c1�1:111'U0�v-ii!rn1'W 

'UeJ�fl�iJ'l.J11:1'Vlil1�mru 14.4 iJ (2564: 14.5 il) • 
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20. 

' y 

ff:IJ:IJ�il'U fi i'rlflt\J 1 'W fll':i'U ':i�:lJlU! fll':i \911:IJ11 �flfllli \Plfllff \91 {1_) ':i �fl'U tfo ff':i'U i ¢1 �-:JU
� u • 

(111.hv: !eiv-i:1::;�eiil)
.:J'IJf1l'H�1-m:i vn::;n'ilfll'J

2565
eJ\9\'Jl�\Plcl\Pl 1.44 - 5.42

QI ,1 .<:::), � el\9\'Jlfll'J'U'Wt.:J'WI\Plel'W 3.00 - 10.00
eJ\9l'Jlfll'Jl'U�fJ'Wtl'Ucl.:Jl'W'1l'W1'W'l'lt4fNl'W 0.00 - 30.00

2564
0.51 - 3.56

3.00 - 10.00
0.00 - 30.00

2565
1.44 - 5.42

3.00 - 10.00
0.00 - 30.00

2564
0.51 - 3.56

3.00 - 10.00
0,00 - 30.00

N'rl fl ';j� 'Vl'lJ '1J 'eM f11 ':i I 'U� cl'U I I  'Ul:1-:J ff:IJ :IJ� lul'U � i'rlfl t\J�t) :lJ 1:1 �lU 'iJ 'iJ iJ 'U 'IJ t),:j fll ';j � Nfl'W'U N'rl'U 1 � ltl')f1,j 'j� cl� cl11
6.9 u QJ q QJ 

tt�-:it1t1m1rn1'!.-llm�r11:11l1� lcJ'1nh�cJ�cJ11t1-J'IJeJ-:J'l'Hin-:i11-J rn 11-1� 31 iin1fllJ 2565 tm� 2564 m1li¢lli1-:itl

'el\91':ilfl\Plcl\Pl
., 

QI al ,:;::, .<t:!. 'el \91':i 1 fll ':i '\J'W 1-:J 'Wt\Pl el'W

'el\91 ':il m 1 nJ� c.1'Uu iJ1:1-:i t'W �l'W 1'W 'V'l'U fM7'W

ill 'J'Wvi 31 'fi'W1lfllJ 2565

-:J'!Jf11':il�'W'J1:IJ
� J IVUJ'\J'W 1%

(14.06)

15.07
� J l'V'llJ'\J'W 20%

(17.28)

16.03

(13 .46)
cl\Plcl-:J 20%

21.51

w "' w 

� J IV'-l:IJ'\J'W 1%

(12.61)

13.52
d Ji l'V'llJ'\J'W 20%

(15.49)

lli 1'W'\ll 311i'W1lfllJ 2564

' JI (11'W1c.l: cll'W'IJl'\11)

cl\PlM 1%

14.37

(12.08)
j'l\PlM 20%

19.21

' ,; (11'W1c.l: cll'W'IJl'\11)

-:J'!Jfll':il�'W'J1:IJ -:JlJfll':i !�'Um vn::;n'il f11':i

'el\91':ilfl\Pll:1\Pl
., 

QJ al .<:::), .at 'el \91':i 1 f11 ':i'\J'W 1-:J'UI\Pl el 'W

'el\91':i 1 fll ':i ID� c.l'WUD rl -:J l 'W �l'W 1'W'V'l'U fMl'W

,,i II 'YI '1-H ·rn'l-.! 'tt 'I-A• • 

.,"" "' l'V'llJ'\J'!.-1 1 %

(14.37)

15.40
� J l'V'llJ'\J'W 20%

(18.85)

'1\Plcl-:J 1 %

16.46

(13.66)

rlffiN 20%

23.78

' ., "" "' l'V'llJ'\J'U 1 %

(13.16)

14.11
� J l'V'llJ'\J'W 20%

(17.38)

'1\Pll:1-:J 1 %

15.08

(12.51)

21.89

'lJ 1-J 'Vl :lJ 111 'lf'U � 1 fl \Pl 111:1 �'W 1J '!.-J 'Utl-:J 'lJ 1-J 'Vl '111 'U 1 'iJ \Pl 'Vl �I 1J cl'WI � 'U 11 � fl 'Vl 5 VI cJ 'iJ \Pl'Vl � 11J cl'U 1 'L-l \91 'rll\Pl 11 � fl'Vl 5 'W cJ
q 

, 
l.r

J � .a. 0.1�9 91 d , 3) d 
l.r

J 9/ .a. 91 r;j 91 1111-:J'U':i�l'Vlfl' !'Vlcl 111:1�:IJ:IJ\Pltl'!.-J:IJ\91 111l'U'rlcl'Ull'Ul:1-:J:1Ji:lfl111'W'Vl\91':i111'illfll\Pl:IJ11'Wl:1� 10 'lJl'Vl 11J'U11'Ul:1�
q QJ q q q 

I 'lJl'Vl �-:iv111J�1'U1'UJ'Ubfll.JW'IJ'el-:J 'lJ1'iJ'V1<11nm111l�t1'!.-Jll'Ul:1-:J'Ulfl�l'U1'U 37.5 l1'UJ'!.-J l�'!.-J�1'!.-J1'U 375
• u q 

91 91 �9 91 � t:::1 9/ �I 'J/ .a. Q) l.rJ 'J/ e::i di 'rll'!.-J11'!.-J ll'rl�tl'!.-J:IJ\91 !11l'W:lJ'Vl'!.-J'iJ\Pl'Vl�l'lJcl'!.-J'iJ1fl 375 'rll'U'lJl'Vl llJ'!.-J 700 'rll'U'lJl'Vl 'lJnJ'Vl'11 !\Pl'U\Pl'Vl�l'l.W'Wl'W:IJ'Vl'U
q q q q 

QJ I QJ' .a. a'� Q,I d ..::::::,, �Mfll:111fl'lJfl'j�'Vl':i1-:J'W1U!'lWl:lJtl1'U'Vl 18 ff-:J111fl:IJ 2565

110



1rlo1'W� 2 ��mAlJ 2565 �iJ'Y�'b'1J1mJJwNi'imf mrn�'LJ�'Y'Vl'-'1 fi1J�o'WJJ�hi\i�11V1c1J 'il �flnucl�m'WeJ'UlcJ q u qJ q q 

i 'W mJJw1�1J'Vl'W �1'W 1'W 325 i1'W m'Vl ��Lll'Wi'W mJJw�1'W 1'W 325 i1'Wi 'W lJ clfl1�m1 i i'i 'W cl� 1 m'Vl q u q q u Q qJ q 

'l 9i I 9i-'! 9i "" 0 9i 9i 'l 9i I. I .., II] • I ?I t 0 n'lHfl 1) Nflel'l1'W!�mll'W1'W 150 cll'WVl'W llcl� 2) l1Y'WeJ'UlcJ L'Vlllfl1J'Y�'b'l'b''W'V11 llJLU'WAHli'Yfl'ill'W1'W 175 SJ q q 

i1'Wi'W 1�vu11:J'Vlc1J ittui1'Y�i�'W flli 'Wi�flri 11� 7'W 1'W 150 i1'W1J1'Vl 'il7flNi'ioi'W!�lJ1 'Wi�eJ'W � �'l11AlJ q q <IJ q 

2565 vh 1 i 'IJ5'Y'Vl '-'1 fi'Vl 'WOO fl� rnil 1c.1ucl�'lfn�i� :JJ:JJrifl 1 ui 1 �l'W 1'W 525 i1'W1J1'Vl 'IJ5'!:l'Vl '-1 l� �11i'.1 'Wm 'Y 
q SJ 

� a.1 o 1 g; Q./ ,Qi er'� Q.I d � 'il�'Vl�l'IJ cJ'W'Y'IJ'b'l'Y�Al'VI 'W fl 'I.Jfl'j�'\11 'Y1�'\l'l1U! 'lWilJeJ1'W 'Vl 24 fl �'l11A:JJ 2565

irlo1'W� 5 nwnv'W 2565 � iJ 1�'b':JJ1mJJwNi'ioi 'W 'UeJ� 'IJ5'Y'Vl'-'1 fi:JJ� eJ'W JJ�1 iri�'Vl 'W 'il �'Vl�iu cJ'W 'il 1rn�:JJ q ucu q q q 

0 9i . 9i "' 0 91 91 I d II] 91 91 ?I O 
91 'ill'W1'W 700 cll'W'IJ7'Vl ('!;!'Wfll:JJt\}'ill'W1'W 700 cll'W'l;!'W ].jrlAl'\11\ol'Yl Ll'l;!'Wrl� 1 'U7'Vl) Lu'W'ill'W1'W 525 cll'W1Jl'Vl

'j) Q.I O j) 9,1 I d 111 9,/ 'j} 
., Q,I 'j} CV � d Q.I \I] •111 9) (Vl'W1Yl:JJW'ill'W1'W 525 cll'WVl'W :lJrlAl'\11\ol'Yl !1Vl'Wcl� 1 'I.Jl'\11) L�c.Jfll'j\ol�Vl'W1Yl:JJWL'\l'l:JJ'Vl'W'VlcJ� !:lJ !� q u q cu q q u q 

oofl�rnil1c.1 'IJ5'!:J'Vl'-'lit'il�'Vl�iUV'Wcl�'Vl'Wf1'1.Jm�'Vl'Y1�'\l'l1ru'b'c1'1rlo1'W� 6 f1'WcJ1cJ'W 2565q 

1rlo1'W� 5 f1'WcJ7cJ'W 2565 � 1h�'b':JJ1mJJwNi'ioi 'W 'UeJ�'IJ5'Y'Vl'-'1 filJ� o'WJ1�1 ii�:JJ'Vl'W 'il�'Vl�!U cJ'W 'ill fl q u qJ q q q 

91 ?I 91 "j 
91 "-' o 9i 91 1 d II] 91 91 

525 cll'W'IJ7'\11 !lJ'W 707.5 cll'W'IJ7'\11 L�c.Jfll'Yelelfl'Vl'W1Yl:JJW'ill'W1'W 182.5 cll'WVl'W :JJclfll'\11\ol'Yl !1Vl'Wrl� 1 'IJ7'Vl q u q cu q 

'IJ5'Y'Vl'-'1 it 'il�'Vl�iU cJ'Wi�:JJ'Vl'W f1'1.Jfl'j�'\ll'j1�'\l'llill 'b'c1irl 01 'W� 7 f1'WcJ1cJ'W 2565
q 

21. 'tfl'Hl�v!Ulf1,tj'ttmf.l

22. 

22.1 

mv1�uV1uruw�m\ol11 116 mi�'V'l'Y�'Yl'b'1Jruru�u111V11J'l11'b''W�1n� '\Al.fl'. 2535 'IJ5'Y'Vl'-'l�o�:o�b1nn1111Y'VlTIu u  • u u  q 

iJ 1� �1tl ri1'W 11 �� 1 i'ill'W 'V1 'W 1:hrn� 1iiu' ovfl11f o vri� 5 'UeJ�fll l "Jfl'VlTI1h� �1tl t1flt1vvo�'Ul�'Vl'W fl�fll-J
q q q 

,, 

cJ fl lJ7 ( ti'1 fi) 'il 'W fl 17 'VJ 'W {1'7 rn � 'W 'il � fi � l'W 1'W li!if el cJ fl 17 f el c.Jrl� 10 'Uel� 'VJ 'W 'il � '\11 � i U cJ'W {1'7 Tel ·W11 lJ flt) VI lJ7 cJ
i�flci111iimm'Yfl'W7 l iJ�1m�'WD'WNrl it

1lf.J,�'lllf1ifomn�'tllf1'1.Hlf1r1l
., ., qJ 

f1l'H11H'Wf1'nf.liv1i'

,J 
� v �  � 

1 � !fl 'YI 'll el� r;T'W ft l 't'i 1el'I.J'af111 
,, ,91 iJ a' 91 "" "' ':ilcJ �'illflfll':i'Ulc.Jel mill'V'l':iel:JJ\ol�\ol�

q 

, 91 "' 11 v � 'il 1 flfll "J'V'IW.J'W 11m � 11 � 1�u'lJ
':ilcJ it 'il lflfll 'J' 'l.Jl':i � '.Iflrd 1 

q 

, 91 "" .,i ':ilcJ �'illflfll'J''lJ':ifllrn'W "l
'J'l:JJ'jlcJ lt 'il 7flJWW1�'Vllf1'1.Jrlfl�7 

u u SJ 

V , V V ,V 
'll�'t'i1�!Ttll 'Wf111'a'UJ'alf.J � 
"' 9i i91 1 di ':i'lJ'Y"JlcJ � ill nm �nm11'W�

SJ 

0.1 9/ , 9/ I & 1un1c.1 �\olr1eJ�'b'1�nmV1'W� 
SJ 

,91 Q.I .d. o a; 'j} 11ml cJ � 'ill fl flWWl '\11 '\11 lfl'U cl flfll u u SJ 

(mhv: 'W'W'U7'Vl) 
"" "" �'I.Jfll'Yi�'W'J'llJ �Ufll'J'l�'Wm'V'll�fl 'ilfll'J'

2565 2564 2565 2564 

1,605,278 1,820,331 1,382,329 1,507,862 

759,392 861,936 541,578 459,112 

2,116,060 2,004,243 1,867,739 1,575,860 

250,615 252,558 250,800 252,079 

4,731,345 4,939,068 4,042,446 3,794,913 

458,588 884,125 300,933 523,338 
4,272,757 4,054,943 3,741,513 3,271,575 
4,731,345 4,939,068 4,042,446 3,794,913 
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' ' ., 
\I) Vi::::::t. I Q.I V o v i::::::t. v 

-1 � Q./�\J} I i;;:f � 
22.2 11a 1v1'tlrnv11111�11JJtntt'a'Ufll1�'tla,:J-u{)'Ufl 1ii1inmrw 

U! l'W� 31 li'Wllrl:IJ 2565 fl�:IJ1J1'hl'Vlfllf111'il��·nvi��hJfi'WeJ'Wlfl\9HY1'11i'mn:i��c1',nJou�il-lmhi'W 
cr11eic1'-:iil-lrnhi'W'lJ1-:iri1'W) 'Uei-:iit\Jt\ll�'Yl1n'lJ�nri'1'\Jrn1'W 4,051 l1'W'lJl'Vl (2564: 3,666 l1'W'lJl'Vl) 
�-!Jfl�:IJ'lJ1'hl'Vlfllf111'il�'LJ01.J�\P11:IJfll';j��tei-:iuo�'\Jel-!lflt\jt\j1�-!Jfra71m'hi'WmVi'W 1 - 71J (2564: 1 - 81J) 

\/J 91d QJ \/J Id 0 7i1V lfl'Vll:J-!J lW7iVf1'b'17i� 
u.., I di 9) A A I a, e% r1 n: mtNeivrfl'\Jlfl'Vl 'W fl l'Wtm fl \P'l'Vl fllf117'il�m fl'\J'W 

'
\/J j/d 0.1 \/J Id o a. ':ilV lfl'Vll:J-!l LW':il:Jfl'b'l':i� - "1''Vl'Ji 

" 
"" 91 .,, 'rlfl'Vl'Wfll':ifll - "1''Vl'Ji ('11'.IJlvt'VI\P'l 8) 

qJ q q 

I ii/ I � 
23. rll 'IJ'1Jl[.le)'l-,I

24. 

� ,I '\Jlfl'VJ'W 'ill f11il'.il'ffl'Hl'I-Jl'l'W 'Ii 
'\Jlf fl'J'W 'illfHJ\il '.i 11!'1 fl! 1.J� fJ'W 

'j')tJ 

II "' 
fl 'W 't1 'W 't1 N f1l Wl 'W 

., ' 'l � I � � j/� fll 'li'illfJflelf1!1JfJ'\Jel-'.ll-'.J'WQfJ:W
., ., 

fi 1 'l i',i lfJflel fl! 1J fJ'U el-'.l '11 'W ff'W � 1 :WtYt)Jt)J 11 'lfl 
., ., ,, 

fll 'l i'u1mrn f1!1J fJ'\JeJ-:Jll ';j �mw f11'.i 'l1'W iYmi 15elf:lel'W 

-!l'lJfll'H-!J 'W':il:U 

2565 
720,518 

(1,060) 

719,458 

984,356 

2565 
8,874 

8,874 

2565 
3,288 
4,298 

262 
7,848 

2564 
702,529 

(2,268) 

700,261 

689,622 

2564 

4,989 
234 

5,223 

('11'W1V: 'W'W'lJl'Vl) 
-!J'lJfll':i l�'Wt'Q'Wl�fl 'ilfll':i 

2565 

689,495 
(1,060) 

688,435 

864,551 

2564 
685,034 

(2,268) 

682,766 

586,802 

('l1'WlfJ: '14''W1Jl'\11) 
-:i 1J fll '.i 1� im:rvn � Fi 'il fll '.i 

2565 
3,130 

3,130 

2564 
4 

1,617 
1,621 

('l1'W1fJ: '14''W1Jl'\11) 
-:J1Jfll'.i t�'Wm vn� n'il f11'.i 

2565 
3,212 
3,812 

238 
7,262 

4,332 
230 

4,562 
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'G)V' v 
25. rll I 'lHll i'.J \ii UJ � tnHU �

' " 
11 vm ·H111.ff � 1vmJ�1,rn,n1 n11ru�1h�flt1'1.J1Pi' 1mwm 1r111.ff�1vvi rl1r1 t:yi�\91 ti i 1H'.1

9/ 
GJ 

O QI 1111-i'VJ'U bUfllrn71-:irn'l:Jl'J�'l.J'IJ 
�'U 'VJ'U L 'U fl l'J'W\PJJ'Ul'J �'l.J'l.JU r\�� \P1 i�
fl 11 ;� lcJ 1 u fl wd-:i1 �1:w fl l'J 'UlcJU ft� fl l'J\llft 7\P'I

I a{ I Q.I O I i'lll �el:IJ'J li'llU ri::;fll\11\P'I 'll 1'\1'U 1 cJ
fl ll 'l/1!! ft� fl 1'1.J 1 fl l'J � lcJ\117:lJftt\jt\jll 'lll\Pl lli'J'U-:J l'U
fl l'l.J1'117'J1l\P1 fll'J� 7cJ
fl l'J I iJ� cJ'UU iJ ri-:i i uifu � 1th� 'll i-u 11 ri �if-u ri'1'J �'1111-:i�IP'li-:i
fl 11�eJ1Nft'UllP'l'VJ'U�1wm�111�m1P111'0�1n1P1 tu (1 eJ'U fli:1'1.J)

"'"" \IJV_<f v 
ill'l:Jl�'U lflU'iHl'U'U: 

. 

t::tt:::t. \11.j.l v v at
ill'l:Jl�'U lf1Telfll'Jflfl'Uty'l1: 

mil l�'U i #J ';j'e) f11 'J\91\P'l'Ut:y;,i 1 f1 fll'j' lfi\P'I vH'Hl\11 fl� 1�
i1fl n111ft::;m1 mf m1 fJf111 Nflll\91 fl� 1-:ii-m 111

I 'l V I ct "" \IJ Vet I') o \IJ 
i'll !'l11l7£Jill'l:Jlsl'U !f fVHlir�Mel� !'Ut17 !'J'Ulfll'.J'U

('11U1cJ: 'WU'Ul'\11)
�'l.J fll'H1Ul'R'\"-11�fl'llfll'J

2565 2564 

1,211,793 1,136,270 1,095,383 1,043,837 

1,063,784 1,111,724 892,052 828,289 

1,259,572 1,327,242 1,137,777 1,009,112 

472,258 583,860 282,774 226,331 

141,155 114,509 123,244 99,806 

66,037 70,680 55,407 60,061 

5,392 6,296 5,559 7,837 

1,870 8,253 1,870 7,071 

(8,660) (4,260) (10,650) (5,897) 

(2,639) 1,258 (2,641) 1,259 

2565 2564 

70,198 59,617 

(4,619) 1,569 

65,579 61,186 

('11'U1fJ: 'W'U'IJl'Vl)
�'IJ fll 11�urn:vn::;n,i f111

2564 

50,847 35,788 

(1,498) 1,261 

49,349 37,049 

� l'W Twmil 11'W i1Pi'�1� v1'!3/ti� fl'IJ ri1'W 'll 1� fl ti'IJ 11\91 fl� ri1'W 'lJ ti� n 1i1'117\P'l'Vl'W11i \P1 m� 'u t'W rlrnf uu iu irn 1'u �
q q 

31 'fi'WllfllJ 2565 llfl� 2564 m'llilPi'i�'W
. 

n 1il1�u 1#11eJ fll'J\91\P'l'Ut:y;�,� EJ1.«ei-:in1J i:-imJ 1� lf!'ll'U
'\Al'Wfl-!il'U

-!i'l.Jf1111�'U'J1:IJ

2564 

285 (239) 

('l1'U1fJ: 'W'UUl'Vl)
-!l'IJ f1111�'UL'Q v,n::;f),i fll 'J

2564 

847 80 
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" 
'J ltffll'J fl'J::; 'Vl iJ fjt)\91 'J::;1111s1n1 ! 'J 'Vl1'1'LJ qi;niJfll 1 off �1 tf fl 1� l�'W ! �n�'1'W 

il\il'Jlflliit�'W l�U�l'l-Jflfll;l 

ri1 i 'J'V11s1uw;nv1-Jmii1�1..1 i�i'.l�'lJflfll;jfl ureim1mii 
u q � 

Nl;l!l\91 fl� 1'1 i''J fl 'J 1 'J � '[ ;,r f1 fl 1 ii I I fl ::::'1J Wl 'VJ'W 'Vl 1 '1.fl 1 ii� 1J-:J 

iJJiri'furlu-:n1v1n01.J�,:n11m'l;r1\'lfllH�wmii1�1..!M 
� 

1fo�11"W 

'1J1\91'\fJ'W'Vl7'1 miirlm f 1JiJ� iJJi �U'W vim �'U ft'W'Vlf vi v 

miit�'W i�'JvmH1\'lut1J; 

Nl;l m ::;V11J'Vl 1s1 mii rlm f 'lJ: 
''l j) I 'J) 'J} 

fl7 'lf'il11:J\9ltl'1111lJ 

fi 1 'l ;� w� iJ ir'Vl ll 11 n 'l ;, � lJ :rru 
\JJ 9-'d

\J'j 
I 'J) A d 11u blv1'VI 1JJ�0,rn:rnm11 

tl'W 'l 

'j 'JlJ 

fl 1 'l ��1vmii !�1..! i��!lft\91'1tJU'11..1n1 I 'j'1Jl\91'Vl1..! 
� q 

2565 

333,742 

66,748 

(2,351) 

1,366 

(757) 

573 

1,182 

65,579 

!l.l 

2564 

306,028 

'jt)c.Jl;l:::: 20 

61,206 

352 

336 

(780) 

72 

(372) 

61,186 

(111,j'Jl:J: 1'f'WU7'Vl) 

-:i 'lJ f11 'J t�'Wm 1"l 1::; Fi u f11 'J 

2565 

473,935 

94,787 

927 

(677) 

(45,688) 

(45,438) 

49,439 

!l.l 

2564 

687,208 

'Jt)c.Jl;l:::: 20 

137,442 

294 

(762) 

(99,925) 

(100,393) 

37,049 
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27. 

riTw ,J "i� fHJlJ 'UU-:iiru Vl'.i'l"l tmih�u 11oh Vf71H11ol'Liill;!m�11� irumil i�u 1� "iVf71"5\911ol1Jill; ,J 'r�flvu�11'J 
u u 

"ill'Jf71"5\Pl-:J�'el 1,J{l 

('11ihv: -w'Wm'Vl) 

-:J1JUTI'lol-:Jfl'U�fll "5 !1'U 

..:i1Jm'r11m11J ..:i u m -:n1 im:rv-n � n 'il m "i 

I J 'j) .q d ' £:), J 
fl l!Ntl Nt'l'U llol VJ 'U lol l'U! fl 'rlol \91 'Vl fl 1 lol 11 'il �! fllol 'U'U 

f di I £:). 9) ,:S 

fi1 !Ntl fll 'rt'llol t'l ..'.I 'Utl ..'.1 lJ t'l fl 1 TI''U fl1 fl-:J !'11 t'l tJ 
'll 

,, 
1h�mw mrn'Wff'W'Ullol'VJ'W 1 m ..:im-r 

,, ' 
... I 

,:::;!£:). � 

lJ'S'�lJlW fll'rl1'UTI''U tl'U 
,, 

'U llol 'Vl 'W 'il 1 fl ifom.11 '1ftJ 'U 1 m1 'W \91 'r 1 � 1..:i 'I.J -r� ! 'Vl fl'� 1..:i 1-1 tl' 1 
q u u 

'ffl'jt)..'.j Nt'l'I.J'r� I l'J'lf,1'j�l'J�l'Jl1'Utl ..:iv ru fl..'.ll'U 

iWWl!'lfl 
u u 

'j'JlJ 

'11��'1-!fl 1iJ11'1-!1 vl'H.l fl l'Jvlvl U q(li 
,, 

fll l 'r'il lflfttVW1'1ftJ'Ul c.J!1'W \91 'rl� 1..:i'I.J-r�!'\flfl'�l..'.I '11 tl' 1 

'j'JlJ 

u u 

34,582 

197 

1,224 

702 

1,033 

31,891 

1,579 

71,208 

2564 

35,110 

197 

785 

9 

30,449 

1,074 

67,624 

(750) 

(750) 

34,582 

197 

452 

702 

627 

28,578 

1,412 

66,550 

2564 

35,110 

197 

2,000 

116 

27,482 

993 

65,899 

,, ,, ' 

fl 11 'r � Utt 'U 'U'U vi'W 11'1 'U fl l'U 1fil L (o"l l'J'l1 l'rfl 11 'ri'Yl 11 '.ilJ 1J vi! ,:j 'U 'U 'el-:J vrn Utt 'U 'U 'el ..'.I 'I.J 51:J Vl "1 (1li "51lJ fll 1 "5 'U llol '\ll'U 
q d,9 q,J q q 

1iJlol1'1J� tit'W) �1c1�1u 1'W tf 1m � 1:Jci 1..:iJ 1ml fl'UV-:Jtt 'W mJJ'ru�vvnmJ1 'W "5�1111..:iiJ mi� 1�,Jfu �l'W 1u tt 'W 
q u 'U q 

!J/ I 1 I 

mJJ'rurl111 f uiJ iru '/J(,") 1'W vi 31 iu 11rnJ 2565 1m � 2564 \9111-1 i:Ylol ri1u vi nJ� 1:J'W 1 ,J 'U u..:i �rn 1u tt um JJ' w 
u q q u 

d .q 
,. Id ,. I , 91 d \fJ g,1 , IJ) ?1 , 9) .q 

Vl!flloltllflfll"i!1Jf!l:J'U!!1J'&HlJflfll'l1'UVl\91"57 L 1tilfllJflfil'l1'Ufl� 10 lJl'Vl !1J'UlJflfll'l1'Ufl� 1 'I.Jl'Vl \9lllJlJ\91 
'U q qJ q '\I q 

� ,J "i�'lf1J1ir1JJ'w N'�vtt 'W 'UU..:iu1iJ'Vl "11rlv1u � 2 ir..:i111r11-1 2565 (\91 llJ� nri 111 i'1 'W 11 mvm \91,J "i�flV'I.J 
q u cu q q 

.q 'J) ")" .<:!:! al I 9) \fJ 9).q e¾ t IQ.I ,d 'J) d 
..'.llJ f71 "5!..'.l 'U "51lJ 'U'el 20) L (,") l:Jtl 'ell '1JlJ 'el'U 17 fll"j !!\91 fl'l1 'U Llol!fllol 'U'U \91..'.I !!\911'U! rn \91 'U 'U'el-:J-:J 11ol !! "iflVll'1J'U 'e)"jll'J..'.ll'U 

q 
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28. 

" " " 
n111�ell1'W'll'W'W'l-J.�7'Wmrn-mTH17'W 1ru 1�i-:ii1 

fh11vle1�1-1-trir�1-1trn 

0 " V 'ill'W1'W'lfW'ff1:1Jt1J 
' . 

ci1m�vci1�ih11un 

2565 2564 2565 
('W'W1J7'11) ('W'W1J7'11) ('W'W,!'W) 

f11 l 'H11'W�l1l'W'U'el� �ii 'el,!'W'U'el�1J�;J'l1 l '11t)l .266,653 245,356 429,062 243,610 

n111vle1�1-1.fr'1-l�1-1�171-1 

�u fll'l' L1'Wm vn� n 'il m'l' 
o " V 'ill'W 1'W'l:!'W 'ff1:1Jt1J 

' . 

ci1m � vci1�tlrnun 

2565 2564 2565 

('W'W1J7'11) ('W'W1J7'11) ('W'W,!'W) 

n111 ri1'W� LiJ'W 'U'el��ii e,!'W 'U'el�u �i'11 L '11t)l 424,586 650,159 429,062 243,610 

' " ' 

2565 
(1J7'11) 

0.62 

2565 
(1J7'11) 

0.99 

2564 
(1J7'11) 

1.01 

2564 
(1J7'11) 

2.67 

'li1m;,1�ri1'W-:J7'W�1t'W'W-:J1'W vh11t1:Y'W el'W 1:Yel\Plfl-a'el-:i fl'lJ'J1V-:J7'Wmv1 'W 'Uel-:J'lJ1EJ'VlclJ vi �lh51'W 1 'il�'\PlR'W l 'il lJ <l 1:J'l91 

�7'W f11'J�7t'W'W-:J7'W 1�f rnrn�{Yel'lJ'Vl7'W mh-:iirJ1t{Y:1Jvt�el 1 i1 'W m11e11P1iY'W l 'ill 'Wfl1'J'D\91itn'Vl fvw1m 11X fl'lJ 

ri1'W-:Jl'Wtrn�u1�tJJ'Wvrnm1�1t'W'W-:Jl'W'Uel-:Jri1'W-:J7'W 

t �el'Jl>ltiU'J�{Y-:Jfll 'W fll'J 'lJ1 'VI 11-:J l'W flri:lJ'lJ1EJ'Vl 'D\91 tfl 1-:iirf 1-:i el-:Jfl fl'Jt�'W 'Vf 'W 1V'.li'J fl 'il\>11:lJU 'J�t.fl 'Vl 'U el-:J 
. . . 

� 0,/ ti A I A Q.J d l d tet I Q.JeX 
v-l�l>l.flU!CVltrn�'lJ'Jf17'J fl�:lJ'lJnJ'Vl:lJi11'W-:J1'W'Vl'J1l'J-:J1'W'Vl-:J{Y'W 3 1:Yl'W-:Jl'W \91-:J'W 

• 

• 

• 

� -:i fll 'j 11-:J t!N'W trn �elelfltt'lJ'lJ'j �'lJ'Ut'Vlfl 1 'W hvm 'j{Y'l-J t'Vlfl' 

ri1'W-:Jl'W'Ul'.i-:Jfo'\,.j7 i,lmh'W-:Jl'W 11X'lJ1f11'J\91tt�'U1'J-:Jfo'l:l1'J�'lJ'Ut'Vlfl t 1-J 1 �vm1m4t'Vlfl' 
. '" . 

, = "' .,i !;i/ , d � 91 = ') ') "' 91 .,i {Yl'W ·n 'W 'lJ rn n t 'Vlfl t 'W 1 � vm 'J {Y'W t 'Vl fl'el 'W t 1J 'W {Y'"J't-M 7'W 'Vl 11m 'J fll 'J t 'Vlfl 1 'W 1 � vm 1 {Y'l-J t 'Vl fl'\917 'W el 'W 
� I Q.I I O Q.I 

'W el flt'Vf 'W el 'ill fl ir--.i'W-:J l'W 'V-lW.J 'W 1!! �� 11-:J 'j�'lJ rnm� {Y'"J'W-:J l'W 'lJl'j-:J'jfl'.l:J 1 • 

vrneJ1 'W 1 'il \91\Pl iY'W l 'il 1:Y-:J 1:Y\Pl irn 'lJ'Vll'W N� f11 'j� 1! 'W 'W-:Jl'W 'Uel-:J tt� �� 'VI 'W 1 l'J1J'j fl 'il !Wfl'il 1 fl fl'W t� el 'JI>) t!U 'J�ir -:Jfll 'W 
cu l\f q q q 

m11e1191iY'W l 'ilt�l'Jlfl'Ufll'J i \91 {Y'J 'J'Vl f 'V-l cJ7fl 1 trn� f11 'JU 1� tJJ'W N�m 1u �'lJ� -:irn 'lJ1EJ'Vl cJJ u1� dJ'W vrn fl n 

iJ fr1.m-:i1'W 'Uel-:J ri--.i'W-:i 7'\.J 1 \Pl cJ� 'il 11 ru 7 'il 1 flfl7 l 'J'l1�el'U7191 'VJ '\.J 'il 7flfl1 'J� 1 t'W 'W-:Jl'Wtrn�iY'W 'Vl f 'V-l v1 TJA-:i 1191 ¾J � � 1 

1191 v 1 imru CVJt� v--.in'lJ � 1 i1 'W m111P1 n11111 � el 'Ul\Pl 'Vl'W 'ill fl m 1� 1ti'.l 'W-:J 1141rn�'ff'W 'Vl f 'V-l v11l.J l '\.J-:J'lJ m 1 t1'W 
. 

fl 7 'J'lJ'W vi fl 'lJ Ul 91ft1'11 f 'lJ 'J 1 Vfll 'J 'J � 1111-:J {1'1 'W-:J 1 'W � 'J 1 V-:J 1 'l-Jt � '\.J l Ul 'W � fl'J.,J ru � t� l'J ltl'lJ fll 'J 'lJ'W vi fl 'lJ Ul9f 
u u 

ff 1115 'lJ 'J 1 l'Jfll 'J '.ff 'J fl 'il t7 'lJ 'lJ fl fl� .fl 1 l'J'\.J el fl • • 

116



V
 

,
 

V
 

'U
el:I

J&
nl

cJ1
�

m
l�

fl
l 1

1•
1rn

-:r
ci1

1-M
l'U

'U
eJ

-:m
ci

ir
n

1
'JJ

'l'l
'&l

1'11
'.}

iJ
1J

i1
'W

'ff
\91

1'W
-vi

 3
1 

li
'U

l
lfl

:IJ
 2

56
5 

m
i�

 2
56

4 
ii

i
-:i�

eJ
 h

m
 

"'
 

q
 

q
 

�r
n

i
�m

1rn
::1

1-:i
'.i::

1J1
J 

�
 V

 
V

 
'.il

cJ 
11i

'ill
fl\l

fWl
7f

17
cJW

lf
l 

':il
cJ l

�'.i
::"r

l'J
7,

l1.'Y
1'!.

J -:J
l'!.

J 
V

 
V

 
V

 

':il
cJl

11ll
-:J�

'!,J 

111
1'.i

'U'el
�'i

h
wrn

.J 

':i1
cJM

m
1::

fi1
1�

�1
v�

i.
JM

,fo
ri1

u:
 

'l"w
M

iu
 

fil
l �

�w
1 u

 fll
'l'U

lcJ
11'1

:: 10
11i

rn
ii1

 cJ 

fil
l'li

�7
cJ'l

'!.Jf
l7'.i

1J
�"r

ll
'.i 

I 
,d

 
I
 

a.-
O

 
I 

fl 1
1 'fl'

'el 1J
 '.il

fl 7
11'1

 ::f
l71!

 11 'il
 l"rl

'!.J
 1 cJ

 

fil
l'li

�W
i'!.

J 

':il
cJl

�'Vl
l-:J

fll
':il

�'!.
J 

V
 

�
 

11
'!.J

'VJ
'!.J

'Vl
l-:J

fl
l'.i

l-:J
'!.J

 

fil
 1 'll

�w
m

iii
�u

 i�
 

25
65

 

2,
36

4,
67

0 

16
4,

21
0 

-
-

2,
52

8,
88

0 

36
4,

11
6 

ri1
u 

�I
U'!.

J'U
'el�

 �il
ri1

u 
i�

1ff
 cJ�

 i.
Jil

 e51
m

'ilf
l 1

1Jfl
1J 

'UV
-:J1

J�
li

'Vlv
vv

 

fll
 l':i

t'Y1
'!.J�

lll
'!.J'U

tl-:J
�

OV
11

'!.J1
J�

li
'Vl 

25
64

 

2,
68

2,
26

7 

12
6,

88
6 

2,
80

9,
15

3 

44
3,

97
2 

�r
n

u
11

�f
m

n
 

25
65

 
25

64
 

-

2,
11

6,
06

0 
2,

00
4,

24
3 

25
2,

57
8 

24
2,

81
9 

-
-

2,
36

8,
63

8 
2,

24
7,

06
2 

-
-

57
1,

05
4 

42
6,

11
2 

rl r
n

 fo
tl
 i
u 

t1W
fo

 �
 3

 1 
i
m

 1 f
l 1J

 

-:Jl
'!.J1

J�
f17

W
,1f

l I
 '!.J 

1'1
V 

d
 

'.i1
1Jt'Y

1'!.
J �

7'!.
J l1

'.il
cJ-:J

7'!.
J 

1:1'7
H1'

'!.J
l'Vl

l'l''el
'!.J 

25
65

 
25

64
 

25
65

 
25

64
 

-
-

25
0,

61
5 

25
2,

55
8 

4,
73

1,
34

5 
4,

93
9,

06
8 

5,
77

2 
42

2,
56

0 
36

9,
70

5 
-

-
-

-

25
6,

38
7 

25
2,

55
8 

5,
15

3,
90

5 
5,

30
8,

77
3 

-
-

=
 

68
,0

76
 

69
,5

90
 

1,
00

3,
24

6 
93

9,
67

4 

(1-n
l1

v:
 i

u1
JT

11)
 

'l"W
fll

'.i'U
frn.

J1
-:i1

1'1
:: 

\9111'.
i

lcJ
fll

'i'.i
::"r

ll
l-:J

fl'!,
J 

-:J1
Jf

l7'.i
l1

m
11

J 

25
65

 
25

64
 

25
65

 
25

64
 

-
-

4,
73

1,
34

5 
4,

93
9,

06
8 

(4
22

,5
60

) 
(3

69
,7

05
) 

(4
22

,5
60

) 
(3

69
,7

05
) 

4,
73

1,
34

5 
4,

93
9,

06
8 

1,
00

3,
24

6 
93

9,
67

4 

50
,0

37
 

53
,4

96
 

(3
26

,7
47

) 
(2

88
,7

10
) 

(3
27

,2
14

) 
(3

39
,9

53
) 

(4
9,

06
2)

 
(5

3,
81

9)
 

(8
,8

74
) 

20
4 

56
2 

(7
,8

48
) 

(5
,2

23
) 

(6
5,

57
9)

 
(6

1,
18

6)
 

(1
,5

11
) 

51
4 

-

26
6,

65
2 

24
5,

35
5 

117



29. 

91 d Q.I � r1 'U el :I.J� tf1 c.J1f1 iJ t 'U \91 fl :I.J fl'1 ff \91 '.i 
., ., 

"" di ,,i �I "" ., !II -:J iJ f11'.i t-:J 'W 'il-:J tl ell u'W f11 '.i '.ilc.J-:Jl'W \911:1.Jt '\J\91.fl :1.Jfl'lff\91 '.i tt� 1 
91 d Q.I 9.1 9 ' 'Uel:I.J�tf1c.J1f11J�f1fll'.ilc.J t '11W 

., ., u 

'.ilc.Jl�'Uel-:Jfl'ilm'.i 
0 <:I <:I 

trn -.'.I ri ·1-rnTrn-mm-.'.l 'lf w
" " Jf nri :I.JiJ 1'l.J'Vl tt � � vnr f)-:J l'W 'U el-:J f1 ri:u iJ 1'l.J'Vl ,� 'J 1:1.J fl'W 1) � \91-:J f1 el-:J 'Vl'W rl1 '.i el-:Jt� c.J-:J ;'\Al 'U'W \911:1.J'\AI '.i � '.i l'b"Utl.lt\J� 

q "I (\ u u 

jl I I I 

f1el-:J'Vl'Wrl7'.iel-:Jt�v-:i;'V'I '\Al_ fl'. 2530 cif nl'.i�f1el1J�1m1'Wvi'V'l iT n-:i1'W �1v-r;r�-r;rmrn�t1'Wvinri:u1J1'l.JV1�1vff:uV11J 
q q 

" " 

t 'Ul f1el-:J 'Vl 'Wt iJ 'W '.i 1 c.Jt� el 'W l 'W el \91 '.i 1 f el c.J� � 5 'U el-:J t1 'Wt� el 'W f1 el-:J 'Vl 'W rl1 '.i el-:J t � c.J-:J ;'\Al 'W iJ 1'111 '.i ! � cJ iJ 1'l.J'Vl 
q q 

mf f1'Vl'f 'V'l�m'.i 1l�m'.if1el-:l'VJ'W'.i1:I.J 'LJ1'11� 1-:J �lfl� trn�'il� �lc.Jl irun'\AliJ f1-:Jl'Wtrlel'\Al1-J n-:i1m!'Welelf1'illf1-:Jl'W 
\917:IJ'.i�t'Uc.JiJ 11� 1vn el-:J'Vl 'W 'U el-:J nri :u u 1'l:7Vl l 'W '.i� r111-:iil 2565 nri:1.J1J 1'l:7Vl 1�f 1J f t1 'W ff:U'Vl 11191-:inri 11 t il'W 

"I q q cu 

ri11.ff�1v�1'W1'W 33 ii'1'W1J1V1 (-:i1Jm'.it1'Wm'V'l1�n'ilf11'.i: �7'W1'W 30 ii'1'W1J1V1) (2564: �7'W1'W 33 ii'rnu1V1 
-=::,. -=::,. 0 9) . -:ium'.it-:J'Wm'V'l7�f1'ilm'.i: 'il7'W1'W 30 m'Wrn'Vl) 

t1mJw•rn'.i�'!111-:im� 
rl1Mi'uil 2564

t1'WUW·H'l'.i�'l117-:Jm� 
rl1'11i'uil 2565

�1.h�'lf:uriru� m'.i :um '.i iJ 1'l:7 V1 
� Q.I d. .q t:I.Jel1'W'Vl 11 :I.Jtl'Wlc.J'W 2564 

q 

� 'l.J '.i �'lf:Ufl ru� m'.i :um '.iiJ1'l:7Vl 
q 

� Q.I d Q./ t:I.Jel1'W'Vl 22 f1'Wc.J1c.J'W 2564 

�'l.J'.i�'lf:I.Jfl'ill� f1'.i '.i:I.J fll '.iiJ 1'l:7 'Vl 
' ' 

al Q.I d. .q t:I.Je!J'W'Vl 15 ff-:J'l11fl:1.J 2565 

� 'l.J '.i � 'lf:I.J fl 'ill� f1 '.i '.i :I.J fl 1 '.i iJ 1 'l.J 'Vl 
q 

al 0.1 d 0.1 t:I.Jel1'W'Vl 21 'fi'W11fl:I.J 2565 

!II (m'WiJl'Vl) (iJ7Vl) 

503 24.00 

209 10.00 

712 34.00 

188 0.50 

798 1.52 

986 2,02 

118



31. 

., ' ., 
Q./ .c:::l.c:t. .::::I � t:! 

il 1 'a� N fl'V'l'UH'i:l�'tt'U �'U 'YI el 1 'il m�'U'U 

v .c:::t  v v l o Q v t::i. 

31.1 ill':i�Nfl'V'l'Utmnnummu1t'l11�1,uu�mm1�murum1n11 

32. 

qJ u u u u 

,,
m1ii1J�1J'Vlt�1�1vi'11:Yruru11111J�fn:i'U1Hfomu-a�ffruru11J�fll'.i mcJ'UeJ.:iiruru1i'.l1�cJ�nmi,m� 1 - 5 u

q u u  q u u  q u u  

' V I I ii V 

ru 1uvi 31 iu11r1ii 2565 1rn� 2564 nriiiu�i'Vli'.J�1u1ut1mYm11vi�eJ.:i�1cJt'WeJ1-J1fl\9l'Vl.:iirumcJ1�iruru1
q " " 

' ,,
!'lfl\Pll!UlJ.:JllJ ffUIUll ! 111J�fl1'.i1.J7Hfo'l:17t!-a�ffUIUl11J�fl1'.i'Vl1Jelfl!�fl t:Jt� 01.:J'W

' 0 'il1l'J'lf1'.i�

.flll'J!lJ 1 U

u u q u u 

mflflll 1 U !!�l:JtfllJ 5 U

.:J'.l.Jfll'.i !.:JlJ '.i1lJ

364

193

140

169

' � (i1'W1l'J: -al'U1Jl'Vl)

.:ium1 i1u m '1"-17� fl 'ilfll'.i

2565 

387

193

2564

120

82

�I a 9J o '31 .Q Q.J o 91 !1JlJ'ill'W1'W 333 flllJ'.l.Jl'Vl (2564: 'il11-J1'W 327 'al'W'.l.Jl'Vl) (rn'l"-11�'.LI'.i'l:l'Vl"'I: 'ill'W1'W 303 -al'W1Jl'Vl 2564:

� l'W TW 297 i 1 'W rn'Vl) � .:i 1� cJ1t � eJ.:J fl'lJfll '.i� �niu 'Vl 1-:i 1l � JJ�rn.:i 1h�m '.i\917lJD n��'.i fl 'ii 'UeJ.:Jn�iiu �EJ'Vl
o V Q.I l A 

m�U'l1'U'Uel�'!Hlfllf.lvlfi';i';iil 
'lJ q 

QI d QI I � Q./ d .Q Q.I o' A' .Q d QJ 1 j} I � � ru 1'W'Vl 3 l 'li'W11fllJ 2565 mi� 2564 fl�lJ'.l.J'.i'l:l'VllJ�'W'Vl'.i'l"-ll'JU'a�'\1'W�lJ'Vl1�¾J'arl1�1l'J¾j'arll�\,l'li':i'.ilJi1Hl
,, ,,

1tJ� !V'll'JlJ'a� ll'J� 15'.i'.ilJ 1 � cHWflU ��.:J\917lJrl 7011J'lf'W 'Uel .:JlJ'a � 1 l'J� 'Ii '.i'.ilJ 01.:J'W
<u q cu q 

� ,,,� '.i 71:Yl Hl'4 'l"-l'W 1i
ffUlt1J14t)'Ull'Jl�'l-.!�'.i1�1.:J'lh�1'Vlfl'ri1.:i11tl'1 ('.i�0l'lJ 2)" " 

� ,,,�'.il1:Yl'.itl'41"l'l-.!1i
ffqJtJ:!14tl'Ull'Jl�'l-.!�'.il� 1.:i1h�!'Vlfl'ri1.:i11tl' 7 ('.i�0l'l.J 2)

.:J 'lJ fl1 'H� m 1 lJ

2565 

5 

4 

' � (11'\,,!Jl'J: J:'ll'W'l.Jl'Vl)
.:J'l.J fl1 '.i!�'l-llllVll� � 'il fl1 '.i

2565 

3 

119



33. 

V d 

33.1 vl"Jltll"Jel'W'Vl'l,fli

-:J 'IJ f11 'H� m 1 lJ
c1-nht1: 'w''Wm'Vl)

-:J 'IJ f11 'H� imrvn :; n 'il f11 'j

� V rJ Q.I rf tl'W YI 1 'Vltl m 1 m 'H) 'W 'V-1 'W 1J
ilirnf yj EJ\91 n,nrn'W'W'U i� 'hi1 �flll'i'U\l1 'l ,Xi,:J'U

q ' ' ' � � d'l�� � d !fl HMlJtl'Vl 'lfUtJ-:Jfl'U fl'JllJ! fttl-:J
'fftJ:!tJ:!1Clf0'U1 m� 'U \91 'j 1 � 1-:i u 'j:; 1 'Vl rrri 1-:i 11 ,! 1

a:i, V d V d 'i 1 il tl''W YI 'i'V-1 ti \ii 11 m 1 tJ � 'V-1 'Wfi
� 

.c::lct. V d tt'W tr'W m 1m10 u 'V-l'W 11
11tl ff'U\ll'jlftl'jtJ'l;/'W'U 15� 1li1� flll'i'U\l1 I ,X1,:J'U

l fl i tJ -:J � tJ � I cff iJ tJ -:J fl 'U fl 17 lJ ! i ti -:J
Q..I J ,::::r, I ,.,f I j} flt):! t)j 79ft) 'lJ 7 tl!-:J 'U 1)1 'j 7 \911-:J u '.i:; !'Vl f frl 1'111 'U 7

� 
t::{a:i, V cf ·n mm tr'W m 1 m 1 el u ·vrn li

2565 

5,167 

5,167 

l I I ' 

V d -=!\JI !IJJ V O 1 V �I "' "' :':!'I V _'Jl V ,:j v1 11 m 1 e1"' 'Vl 'W'.li TI iii i � fll 'H 'W � 'Hi um m e1-:i ii e1 'YI i 'lru M mt rrn m mM

2564 

3,751 

3,751 

44 

44 

,, ' ' 

2564 

3,135 5 

3,135 5 

nri l-J'IJ 1 '!J'Vl 1 i1:1ww1ClftJ'U 1 t11� 'U m1 � 1-:i iJ '.i� rnrrri 1-:i 11tl'11 cw m.J 1111 H1111J 1 �t1-:i i 'Un n'Vl 7 'fi '.i m rnrn-:i ri1'U
q u u q 

Q.I -' cf 1 � � � 
33 .2 1 fl QU"J�tl-:J rl!!'il�'W UJ'U U.J fll 'i'I.J 'i'Yil "Jrl 1ltl !tl'U-:J'YI N fll "J A-:J'W

' ' ,, 
tfl1 e:i-:iiJe:i'Vl 1-:im1 t1'U vi thfl UJ'UeJ-:J nri m11£J'Vl 'U'.i� n eJ'IJ�1t1 t1'U ft\l1tlr:l�'.iltlf17 '.i 1vit1urvh11'W ff� 1:1n11-w m1i1

u q '" ,, ' ' 
.:::::i. a:i, y� QJ ' a:i, QJ t:::l A ..::::::i. A .c:::i V QJ � � a:i, !-:J 'U 1:1'1 'Vl 'W !11:l � l-:J '\.J f) tllJ'J �ti� ff'W f11:1 lJ 'lJ 'J 'l:l 'Vl lJfl 1llJl ff tl-:J 'Vll-:J f11 'J l-:J'U 'Vl !f1tl1'UeJ-:Jf)'l.Jlfl 'j'e)-:JlJeJ'Vll-:J f11 '.i l-:J 'U

q '" q ' "
\97-:Jf1ri11 llr:l�ij'W 1t1'l.Jltlf111'l.J111l'Jfl1llJ!�tl-� i-:i'W

cf V a:i. r111 m tru -:i mm m � v1
I I I I 'J} I 

nri lJ 'lJ 1'!J'Vl i'.j rl 1 llJ l �tl-:J � 1 'W !fl 'J � \91 vi !f1tl1! i'j eJ-:J fl'U1:l f) 11 'W f11 'J i1 ir'W 'Vl f yj vvi !fl� 'il 1 f1 'r:YUJUJ 1 11 'U �l f1 'fi'U 7 fl 1 'J
q cu u u 

!!1:l�ffm'U'Wf11'J t1'W !!1:l�!flieJ-:JlJeJ'Vl1-:Jf11'J t1'W t'U '7 1\91 tl�l'U 1'l-H1'U �-:J'f!��f)�lJ'U1£J'VltJl'ill>i'eJ-:i�ty!�EJ'illf1

m11 ,Xir'W!�eJ� tJlJ'cl� 1m1J1J wi� l!ff\91-:JtJ�i 'W-:irni ff\Pl-:Jil'W�m111'\.J t1rni''W\91'.i7ftlrn'W lZ'W i'�-:i 1 �11! \Pl 1i:-1 c.1 
cu u cu c:J.!I q 

�l'U 1'Wt1'W ff-:J ff\91� nrilJ'U 1£J'Vl tJl 'il l>i' e)-:J ff W!�tl l fl 'U t11.«tJfl 11lJ l �tl-:J� l'U ff il l'V'lfl ri eJ-:Jcu q q <u u 

120



" ' 

e::f 9/ � V ,/q .:::::i V 
cl fl'HUfl 1 'irl 1Uf1:;:i!Url'i'WfJYUflvliJ 1 fli!WW1 
" ., ., 

' " ' 

fH1 lJ'U 1'JJ'Vl'U5117'.iA 11 iHflcf-:J 1 \91 cf 1 ;'W LcfiJl mm� 'U'W \9'1 ti'W t 'Wm rn TUA :JJtll '.i 1 ttir'Wt%ti ti cl1-:imm� 'ff:JJ �-:i hJ
q q 

' " 
I t::lo .c::::i. dd o O.J d I � 0,1 d .c::::i. j/ 

m\9111 ,:i �rn \91 N'rl 'lll \91'V1'W'V11-:i tll '.i 1-:i'W 'V1 :JJ m '.i � m mu 'W tin ,:i 1 n'W f1'1 :JJ'U n:1 'V1 :JJ m '.i\91 \91 \9'17:JJ e.Jti\91 A-:J m-:i 'll ti-:i 
q u q 

J/ I f 'J/ I 

"f) '11 'W f)l 'j fl l!!" � ir'W '\/l r 'V'l �vi !f) \91 '17 f) �Wtl.17 tl cl1-:i 'ff ll l ! 'fflJ tl 'W tl f1'1 l f) 'W f)l 'j 1 ttirw %ti 'Utl-:1 f) ri lJ 'U 1'1l'Vl 
<IJ u u q 

! lJ'W f) 1'.i 1 ttirw �tl!! 'U'U hln 'j� ,l f)\911"1'-:J !� tl-:1 '1 lf) f) ri lJ 'U 5'hl'\/l nill'W" f)fll �l'W 1'W lJl mm �tl cl11mn11 mc1
q cu q d.!I <IJ <u 

f ..::i, Q/ .<:::). j/ I QI ef QJ t O 9) 
f)'r\ :lJ 'lJ 'j'l:J '\fl 'V'l '17 '.iill l f1l rn tl cf fll'\/l f11'W 'ff'W '.i tl'U 'J' � f.J�! 1'17'.ilcf-:Jl'W tl\91 '.ilf)l'.i\91-:J 'ff7 '.itl-:1 'll tl-:1 N'rl'll l\91 '\/1 'W \91 l'W 

q q q 

"n fl 1�n'ji.l11 'lJ 'IJ 'll tl -:i A 11 lJ 1 � c1-:i; l 'WI A 'j � \91 �Al 1 c1 A� -:i fl 'W 1 \91 cf i \91 n ri lJ" n fl 1 \91 l :Jj i.l 'j � 1n '\/l 'll a-:i" n fl 111" � 
<IJ cu q <IJ <IJ 

0./ Q.I , ,d .,::!! 3) o 9) 1 'j)  .c::::i. d  1 t::i. J o ,:g ,:g

tl'W \91 'UA 17:JJ'W l!'lftl tl tl'lltl-:1 '1 f1Al tll'.ifll'W lillN'rl'lll\91 '\/1 'W '1 lf1f17 'J' \91 tl f.Jfll\917 'W!A '.i\91\91'\/lAl\9117 '1 �lfl\91 'll'U A l'W-:1 tl-:1 
<u q 

N'rl �rn� A 11lJ1-J l '1 �!lJ'W ri 1� J 1'11 'W f1 :JJ'r\ � l'lltl� 11 'W \91 llJ ! 1'17!! rl�'Utl:JJ'r\� nA lllJ'fflJ! 'l1 \91 'fflJ N'1!!'1� 'ffllJl'.itl 
<u <u q 

ft'W'Uft'W 'W lr)(�ntiv ill 1'W�'.ilcf-:Jl'W!�cf1fl'U!'l1\9ltll'.iru! 'Wtl�\91 Mll'V'ltll'.iru �'1'1iJ'W!!'1�tll'.ifll\9lf17'.iru'ff m1� 
q cu q q 

, SI V 11 

!ft'HJ iJf) ,:i ! 'Wtl't-.! lA\91 1\91f.J'\111 l 'U f) ri lJ'U 5'hl'\/l '1�\91\91 � 1'111-J lcf'1f1'l1 'W f17 '.iflltltl f) \l lf)iJtl.1;'117 f)" f)'M'W'W 'W fl1�9f1 'j�
d.!I q cu u cu 

' " 

!f1'Wf11l'l1'W-:Jil!l'1�f1rilJ'U5'hl'Vl lillr)(nn1'.i�l!'W'Wf)l'.i\PlllJf)fl'l1lJlcffl'IJ'1f)'l1'W'.ilcfi-:inri11 
q 'W <u 

d � � � _, 
Arl':i iN:JJrJ rJ Nfl 1 'il-:JUUflg:t-:JUN 1 flffU1 rl 1 'J 

nri :JJ 1J 5'hl'\/l 'U 1111 '.iA 11 lJ ! �cf� r)( 1 'W !A '.i � \91 �!�cf l'U tl � fl 'IJ cf tl \91 A�! 'l1 � tl fl 'lJ 'li'W 1 A 71 !!'1 �fttl l 'LJ 'U fl 1 '.i 11 'UL \91 fJ '1 � 
' V I I 

'1-:J '\/l'W fl'U��ww1vi 1r)(f u f17 '.itl'W :w�ul11 vi l'W'W!rn� ti cl1  'W 1�t1'W ir'W 1%tivin111'W \911 tt fl'U� �ww111�TI�'.ilcf 
q <IJ u u  q QJ <IJ u u  

L \91 cf 1 � 11 'W ir'W ! 4t1 '1 � tl f1 ft tl 'lJ '\/17 'W !! '1 � tl l '1 n f1 l '.i 'U 5 'lJ 'U '.i -:I! 'W '.i � '1117-:J iJ � 'W tl cl fl 'lJ A 17 lJ ! � 'W 'lftl 'lJ 'll tl � '.i tl � 
<u q <u 

'U '.i � 'lil'W f) '.i '.ilJ f1 l '.i 'lJ 5111 '.i f1rilJ�l'Wf11 '.i 11 'WI! '1� 'LJW;'ll tl� f1 ri lJ'U1'iJ'V1 f1l'.ifl711'W\911�!1 'W i� fl ri 11!1J'W fll '.i'lflf.J 
q u q 

d QJ .c::::i, d .t::i. � c:t. Q../ 0 IQ.I 

'1 \91 A 11lJ !'ff cf� 'lJ tl� f17'.if1'.i� � f1\9'11!!'1�'U '.i'.i!'\/11 Nrl 'lll\91'\'J 'W '\/l 1-:J f11'.i !�'W '\fl tll '1!fl\9l'V'W'11f1 N\91 'W \9l'lfl'.i�'lltl-:lf_J 'fft\Jt\Jl 

' " ' 

f) ri :JJ'U 1'17 '\/ln A 1 llJ ! ff cf� r)( l 'W !A 'j � \91 'll tl� \91 '.i 1 m 'j '11 'W !! "� \91 '.i l m 'j tl 'W i 'W 'Blilft � lJ 1 f) 'Wm i'.1 tl � ,:i lfl� �illilll! lJ'W 
q q QJ cu u u 

'Ii 1..17 A 1 '.i � n eJ 'W i 'lJ A 17 lJ iJ l ! � tl � tl r)( l 'W ! A '.i � \91 � tl cl! 'W '.i � i 'lJ ft��� 'U '.i � !iJ 'W L \91 cf ft tl l 'LJ 'W '1 \91 eJ 'W i 'IJ A 11 lJ 
<u <u 

,d V 
fl 11 m m.1..:i � l'l-!Yl J:I WI 

" 
d 

\9ltlf1!'Ucf 

121



' '
,e;J Q..I 

� J.e:l 
fl 'J 1:JJUJfJ-JfJ 1fl �m '.nUiJ flt u 61 fJU 

f I I 1 I iJ 

fl ci lJ 1J 1 'lJ' '\fl ii fl 1 1  lJ ! � ti -:J 'il 1 fl '0 \91 '.i 1 t! Gl fl !  D � ti 'W 'Vi ff 1 fl UI '0 'W ! fl ti 1 l 'U O -:J 'il 1 fl fl 1 '.i Clf O TI' 'W � l l iJ 'W 
q u 

' " 
t1'W \91'.il\911-:JD '.i� l'\llft flci lJ1J1lJ'\ll1J1r1 l'.ifl1llJ l�tl-:Ji'Y'J'W 'l r1 ru1 � tlfl l '.i! '13/l'v\' li'YUI UllC!f0'1Jl m� 'W \91'.i 1\911-:JD '.i� ! '\fl ft 

q u u u 

ci1-:ir1-w1 c\1-:iiruru11�mhu'l r1ruiiow lJ.!lf1'Wr1�-:JiJ 
u u u q 

' " ' 
ru -fu'Vi 31 1i'W1lfllJ 2565 t!Gl� 2564 flcilJ1111J''\ll�tlO�fl-:J!r1�0'UO-:Jr1'UTI''W'\lll-:Jfl1'.il�'W'Vitil'Wi'i'fli'l!1'W\91'.il 

" 
\911-:JD'.i�l'\llft \Pl-:J'U 

q q 

"'"" "" 
rfUi'Y'W'\111-:Jfll'H-:J'W 

2565 

-:J'l.Jfl7'.il-:J'W'.i1lJ 

2564 

91 

(Gll'W) 
91 

(Gll'W) (rn '\ll�or1 ,J 1m1 u \91 '.il\917-:JD '.i � !'\fl ft) 

m1t1t1)i'Yr11f elllJ1fl1 34.7335 33.5929 

n ?'J'Jlfl 'J'?�71N f;'I n 'J'�'YI 'JJ'l/fN m mJic1uu1.fo-JeJ'9/ 'J'?U f;'I ntuic1u 
tf I I V 

\911'.il-:J�tl, D'Ut! {1'�-:j 'l ttl�'W �;j INGlfl'.i�'\ll'lJ\910f11 l '.if1tl'Wfllil'Ut1-:JflcilJ'lJ 1ll'\ll 'illflfll'.ilD�tl'Wt!Di'l-:J'Vi Vl'il!fl ��'W 
q 

I I iJ I 1/ 'JI 

t1 ci1-:ii'i'llm\?l i'i'll 1Ni'l'Ut1-:J'0\?l'.iltt i'lrn 11� tl'W i'i'fli'lt1um1t1ru{1'r111u 1 �t1n1 r1u � 'l 11i1tt 111 �'W i-:ir1lJ�fl-:i 'Vi i-:iil 
q q U dd 

" I 'JI I 

INGl fl'.i�'\ll'l.J\9ltl f11 l '.i f1t1Wl 1il 'Ulfl� 'il 1 flfll'.i l 11� tl'WH Di'l-:J'lJ tl ;j lJGl � 1 ti� 'fi'.i'.ilJ'lJ 0-:JTI''W '\fl 1'V'J cJt!Gl�r'l il TI''W 'Vi! iJ 'W \911 
"' q 

l�'W '.i1lJ�-:J\91'.ilffl'.itl'Wvr'W 'fi�tilw1'W\91'.il\9ll;JD'.i� !'\llft� 1J.J11-i'nrn'W � 'lttiilmfliti-:i ijo�Hfif tl-:Jf)'W fl1llJ
q 

I I V V ' 

!�t1-:i ru -fu'Vi 311i'W17fllJ 2565 Hi'l� 2564 i-:iil flcilJ1J1EJ'\lllJ.!�fl17lJ!*t1-:it1 ci1-:i1il'Wm1�rl1riru'il1flfll'.i
q u 

' " "" "" 
l'V'JlJ'U'W / Gl�Gl-:J 

ci <V 

t wrn ru ii-r1 '.i 1u 
u ., 

' w "" .., "" 
fl 'J m uw-J v mew, 1 m eJ nm fl 

91 
('.itWGl�) 

+ 10

- 10

2565 

IN Gl fl'.i� '\fl iJ \91 ti 

fl 7 l'.i f1 tl 'W fl1 ij 

cvrurn'\11) 

3,182 

(3,182) 

91 
('.itltli'l�) 

+ 10

- 10

2564 

INGJ fl'.i� '\ll 1J \91 tl 

fl1 l '.if1t1Wllil 

cvrurn'\11) 

8,892 

(8,892) 

I 9J I I I I 

flci lJ'lJ 1lf '\fl ii fnllJ !* cM'il lfl 'e) \91 '.il �tl fl!'.U t1'Vi 'fflfl Uf 'e)'W!fl l'J1l 'U tl-:J fl rn� 'W �1 fl'fi'W lfl 1'.i TI''W '\ll 1'V'J cJ'\111-:Jfl 1 '.i !� 'W �'W 
q u 

'JI JI JI " 

!!Gl�l�'W n�lJ'.i�l'J� i'Y'W ir'W '\111 'V'J cJl!Gl � r'l'U ir'W '\111-:J fll'.i !� 'W ri1'W 'l r'lill tJ.lii 'eJ\91 '.il�tl fl! '.U l'J r11t1ii 'eJ\91'.il� tl fll '.U l'J 
"' u 

I 9/ <J/ 1 I I 

'Viilf 'lJ�'WGl-:J\911lJ'e) \91'.il\?li'll� r11t1ii'0\?l'.il�tl fl!'.U l'Jfl-:JviCJf-:i 'l fl�l� tl-:J fl1J'eJ\91'.il\91 m� 'l 'W'U'il �iJ'W m1m� l'J-:J'ill fl 
" ' 

'0\91'.il� tirn 1i cJ'lJO -:i flcilJ1111J''\ll ;,:i oci'l u '.i�\Pl 1J�1 
q "' 

122



' " ' 

ru i'Wvi 31 TI'W17fUJ 2565 tm� 2564 iY'W'Vlfw6tm�11i1iY'W'Vl1-.:im·H�'Wviif1it!Jmm'.it1'il\P1\,\llJ'l.h�m'Vl'ef\,\'.il 
� O Q.I .Q ll.l if J'.Q � t:::lda,, J' ,d CV .t::! 

191 'el flt 'l.J cl tt {l � 'CT'l 11 '.i 'l.J 'CT''W 'Vl '.i 'VW tt {l �11 'W 'CT''W 'Vl 1-.'.l f11 '.i t-.'.l 'W 'Vl lJ 'el\,\ '.i 1191 'el flt 'l.J cJ\H 'Vl 'CT'l lJl HHW fl Fl llJ 1'W 'Vl
' V I " 

fl ',j'l.Jfll'H'W\91 111 'el 1'W viihll'.ifll'H'W\91 e)\,\',il\91'elflt1JV! 11ii (111t71'Wvinm'.ifll'n'W\91e)\,\',il\91'elflt1JV°l'mJ�-:in 'el'W) 
" 

11] 9/0I "" 
!191191-.'.l'W 

A V i! A 

ll'\J'l'l'i'Vltl'Yll�fll'il�\J 

111-J ff\1llli:l�111Jfl1'.il vi !:JUI '1'11111-J 'ff\11

. 
"'"' .. 

'11\Jll'\J'l'lHfll'H�\J 

r.::. ,,,� t 0,, """ l�'WQIJlJJ�EJ�ff'WlllflfftllU 'Wfllm'W 
V J' V V J'dt 1 ll1'11'W fl1Hl111i:l�lll 1'11'W el'W 

'11iiff'W1111lJff(lJ(lJ11'lfl 

A V if A ll''W'l'l'i'Vltl'l'lHfllWl'W 
t1'W ff 111 ll i:l �111Jfl 11 l vi l'JU I 'VI 111 'W ff \1l 

J' " J'dt i:lfl'l1'Wfl1Hl llli:l�i:l fl'\1\J el'W 
� � 

""" QJ " ""' .ti ff'WVl'.f'VHJVI l�fl11 l�'W el'W 

. 
"'"' .. '11\Jll'\J'l'lHfll'il�\J 

V J' V V J'dt lllT\1'WflUflllli:l�l ll1'11'W el'W
. 

'11 ii ff'W \11111 ff(lJl.\jll 'lfl 

. ' 
� .. ..el 111 '.f ·1 \1l el fH U EJfM VI 

mv'l'W 1J1nn-:i1 1J1nn-:i1
ru 

678

20
698

89
89

QI ct ,d el11111\1l elfHU EJfMVI 

12 
12

mv'l'W mnn-:i1 111nn-:i1 
Iii I i.i� 5 ii 5il 

28 75 
28 75 

2565 
� "' el\1l'i1\1lelfl1Ul:J
i.Jfot\Jl:M 

� "' 11111JJ1fl1111"11\1l ell1111\1lelfl1Ul:J 

12 

12 

2564

611111\1lelfll'Ul:J
1.ffut'WM 

608
988 

1,596

459 
5 

464 

"hiil

\il11JJ1fl1111"11\1l 6\1111\1lelfl1'UIJ 

247 

247 

884 
691 

4 
1,579

442 

442

11lJ 

620 
988 

1,608 

678 
459 

5 
121 

1,263 

1111 

1,13 I 
691 

4 
1,826 

442 
103 
545 

('111-llEJ: c\'11-J1J1VI) 

'ell1111 

d "'""" VIIIVIIJH 

0.01 i.i� 0.25 

,. 2.420�3.17 

4.ooi.1�6.18

('11il11J: c\'11-JUlVI)

611111 
. 

\1lelfll'Ul:J 

0.01 i.i� 0.25 

3.63 i.i� 7.36

123



,:::,, IV d ,:::,, 

IT'U'l'l'iVIU'l'lNfll'Wl'U 

,:::,, � ' ,:::,, 

l�'Wt'l'\l\llcl�'illJfll'il'VllJlJl'Vlll�'U'c'l'\l\ 

,:::,, "� ::. Q.J .c:,,, 

l�'W Q IJIJ 'i� IJ� ff 'W'illflff tl 11J'W fll'i I� 1.1 
" J' " " J' J 

I 'illrl'W fll'il'llllcl�l'illr1'Wtl'W 

l-!U !Y'W\llllJ'cYt)jt)jll'lll 

""" ""' d °"" 

IT'W'l'l'iVIU'l'lNfllWl'W 

l�'Uff\l\llcl�'ill'Jfll'ilvit11.J!Vlll�'Uff\l\ 
. . . 

e:1 V .cS4 

�flr1'Wfl1Hllllcl�� flr1'Wtl'W 

""IC\ . r.'\ 

'11'WIT'W'l'lNfllWl'W 

1{1r1tlnml'11rn�1{1r1tliu 

l-!U!Y'U\lll!J'tYt)jt)jll'lll 

" ' 
� d d 

tl\l\ 'ilvHlflllJEJfMVl 

t111J1u mnn11 1J1nn11 

I ,'.J 

601 

18 

619 

79 

79 

. ' 

el\l\ 'il\l\ tlfllUIJfMvi 

st! 

II 

II 

mv11.1 mnn11 1J1nn11 

I ,'J 5 ,'J 

26 67 

26 67 

�u fll'it�'Wm -w 1�fl'ilfll'i 

2565 
. 

� d 

tl\l\'il\l\tlflllJIJ 

D11J�'UM 

\lll!J'ilfll\lli:ll\l\ el\ll:fl\l\tlfl!UIJ 

6 

6 

2564 

el'\l\11v1vfl!uv 

D11J�'WM 

428 

870 

1,298 

417 

420 

" 

\llllJ'ilrll\lltll\il !l\ll'il\l\tlfl!Utl 

144 

144 

716 

589 

1,305 

421 

421 

'i11J 

434 

870 

1,304 

601 

417 

3 

108 

1,129 

860 

589 

1,449 

421 

93 

514 

(r1'W11J: '11'U1J7Vl) 

el\ll'il 

d v·.c::,,. 
Vlll\ll'il'i� 

.. 

0.01 M 0,25 

.. 

2.42tl�3.17 

.. 

4.00 tl� 6,18 

(r1'W1tl: '111.llJl'Vl) 

el\ll'il 

d V � 

'Vlll'Vl'il'i� 

0,01 t� 0.25 

3.63 t� 7.36 

124



,=t 11 ' fl 11iittrfJ �vi l 'U tl fl l 'Y'I fl tlel�

flri JJ 111'!JY1ii fll '.i� � l>l l JJfl 11 lJ 1�c.1.:J 111 flfl1 '.i'IJ7 � ff fl 7'\l'J fl ri eM 1 � tlfll ':i'W 111 ':i ru 1111fl fl ':i � u m1 irn� i' 11mi�111 t1
q 

'IJeMfl1:1lJ1J1'!J'Vl 1 u 111..'.Jfl '.iill el11111 �lJfll 'j 1 �11'WtUfl1fl'W 'Urui irn �i1 'W nvmrn 1Al'.i l�el 1J1r11':ifffl wrnri el..'.J
q u � 

'\Jel .:J fll;jlJ1J 1'!JY1
q 

V ' ' • 

'.il tl'tl �1V cJ�fll'.ifl '.i1Jfl1 r'l'W � 'lfl'.i� '\Jel..'.J r1 'W tr'W 'Vl 1-.'.Jfll'.i i1 'W vi, llt 'lfl>l '.ilffl '.i el'W 'W'W liH'rl �lfl �el..'.JlJ el'Vll..'.J fll 'j 11 'W vi
q 

1�'Wl>l'.i1mrn�'W'WTI'\Jel.:Jfl�:1J111'!J'Vl ru iu� 31 iu11fl:1J 2565 mi� 2564 �.:J�111':iru1111flm�:aim1uff�
' V 

\Pl1:IJftWW7'ViV.:J ,11��'1�l�'WlJ'tlri11l1111'Ut-J ffllJ1'.itH1ff�..'.j t�i.:J'W
u u � q 

·:n a m1�1:w"l '11 \il 'il m 1eiu wu �
•

Q !l)� � Q.I .<::::). t..'.J 'W fl cJ:IJ':i� ti� ff'W 111 fl fftl11J'W fll 'j l..'.J'j,J
V V ,  

j/ "' j/ j/ "'<!I rn1r1 'Wfll ':imU'tl� rn 1r1 'W el u
V 

� � QI I r1 'W ff'W l>l 7l!fft\Jt\JWlf1
d\/1 !"I' QJ d 11ii11fJ fll 'i'YI & ii & 'If \ii 'ili;ll 'iel 'U'Y'l 'U '.Ii
V d \ii 'il tll 'iel'U'Y'l'U '.Ii

•

• 

�� Q.I <J' I O � ri'W ff'Wl>l '.ilffl'.iel'W'V'J 'W1i': 111 tl'lf1':i�ff'Vl1i'
q q 

V d 11ii\il ·nm 1ei u 'Y'l'U '.Ii
•

'i l fJ fl l 'i �, :IJ ! '11 \ii 'i l tl'l 'i el 'U 'W 'U �
• 

V V ,  

j/ "' j/ j/ "'<!I 111lr'l'W fl1'.iA7U'1�111111 'W el 'W
V 

.c::::!.::::i. Q.I I r1 'W ff'W \Pl 1 lJ ff t\J t\J11 'lf 7
11ii11fJ fl l 'i�, ii!� \ii 'il tll 'i el'l;f 'W'U �

V d \ii 'il tl'l'iel'U'Y'l'U '.Ii
• 

.A1.::::,, QI o' I o .::::,, r'l'W ff'W l>l'.ilffl'.iel�'V'J'W 1i': 111tl'lf1':i�-ey'Vl1i'
V d 11ii \ii 'jl(;ll'je) 'U'Y'l'U '.Ii

• 

tl11nu 1 TI

678,000
459,007

24,523

1,161,530

4,528

4,528

tl11nu 1 TI

441,908
31,523

473,431

44
44

(m.l1t1: 'w'urn'Vl)
"" 

..'.j'lJfl1'.i1..'.J'W'.i1lJ 

., "' .,ru 1'W'Vl 31 1i''W17fllJ 2565

1 - 5 TI mflfl11 5 TI

98,325 12,184

98,325 12,184

639

639

678,000
459,007
135,032

1,272,039

5,167

5,167

cr1il1t1: 'w'urn'Vl)
"" 

..'.J'lJfl7':it..'.J'W'.i1lJ 

., "' ., ru 1'W'Vl 3 l 1i''W17fllJ 2564
1 - 5 TI lJ1flfl11 5 iJ

78,580 167
78,580 167

'j')lJ

441,908
110,270
552,178

44
44

125



('1-nJ--.w: vr 'W 'lJ1 'Vl) 
-:iiJ fl1 'J i1'Wt'Q 'V'J1� n 11 fl1 'j 

1mfln�1a-!"liv111m1eiuwu11 
� 9/..:S. t Q.I .<::::t, M'W fl t1m� tl�'ff'W u7fl'fftl1iJ'W fl1 'j t-:i 'W 

'1 '1 '  
SI <=1 91 SI <=I "I tu 1'11'W fl1'J'mtrn�t u7'11 'W eJ'W 

'1 
.:::S.<::::t. Q.I I '11 'W 'ff'W \9111J 'ff qj qj1t 'lf1 

1iltn'W 1 iJ

600,500 

416,934 
21,744 

"' <=I "' ru 1'W'Vl 31 '.li''W17fl1l 2565 

1 - 5 TI mflfl11 5 TI 

87,674 11,415 

600,500 
416,934 

120,833 

11ii1u.1m1�1iJ'1iv111in·n)uwu11 . 
q 

1,039,178 87,674 11,415 1,138,267 

'1 
.::::l .<::::t, Q.I r/ I O ,:::i, '11'W 'ff'W \91 'J'1'ff1 'je) 'W 'V'J 'W '.Ii': u 1tl'lfl'j �'ff'Vl '.Ii' • • 

.., d 
'.i 1ll vi 11 tll'.ieJ'I-A 'V'l'I-A '.fi 

q 

2,496 639 3,135 

2,496 639 3,135 

(mJ 1c.1: 'l'f 'W 'lJl'Vl) 

11£.lfll1�,aJ1'lfv11HTl1eJ'I-AW'I-Afi 
q 

'1 '1 '  
SI "' SI 91 "'"' t u7'11 'W fl1 'j fl 1uc1 �tu 7'11 'W eJ'W 

'1 
.:::S.<::::t. Q.I I '11'W'ff'W\9111J 'ff qj t\J 1 t 'lfl 

' 

-=Ill) '1' .., d 
11ll'.il£.lfln'YI Ill 'lfvl1Hll1eJ'I-A'V'l'I-A'.fi• 

v d 
VI 11 i;ll leJ'I-A'V'l 'I-A'.fi 

d'.:::::i. Q.I r/ I O .<::::t. '11'W 'ff'W \91 'J'l'ffl 'J'el'W 'V'J 'W '.Ii': 111 tl'lf 1'J� 'ff 'Vl '.Ii' 
. . 

v d 
'.i1ilvl '.ili;l'l'.ieJ'I-A 'V'l'I-A '.fi• 

, � � � � 
33.3 lH1A1£Jvl'.611il'UM!A10..:JlJ0'Yll..:Jfll'H..:J'I-A 

.. . 

421,178 
29,260 

450,438 

5 

5 

"" "" -:itJ fl1'j t-:i'Wm 'V'J 1�m fl1 'j 
"' <=I "' ti! 'JlJ'Vl 31 '.li'lJ11fl1J 256'1 

1 - 5 iJ

70,547 

70,547 

I 
'::'I lJ'ltHl'J'I 5 1J 'j'J 1J 

421,178 
99,807 

520,985 

5 

5 

I I !J !/ 

t i'.i -eJ.:.i 'll I tm11 ·u .:.1 � -erm.:.i n ·1 'j t1'W ri 1'W 'l '11 W'U ti-:i flci mJ1EJwo � eJ El'l 'W 1h � tfl 'Vl 'j � ti� i'W '11� eJ � ii'\9'1 'j 1 � eJ rn D t1 
u • "' 

'1 ' 

'lfllt� t1-.:in1J6\9'1 'j 1� eJrnu t1 'l 'W \91 ci 1� flci1JiJ 1i 'Vl�-.:i -u 'j� 1l 1ru 1Jc1� 1 t1� 'Ii 'j 'j1J 'lJ eJ-.:i tfl � eJ-.:i :wti'\111-.:im'J' t1'W 'l fllt� t1-.:i 
. "' . 

fliJ1JG1� 1\ol 11J'lJWi�tt 'ff�-.'.l i 'W-.:J iJtt 'ff� -.'.l'1' 1'W� fl1'j t1 'W
"' u � 

34. fll'.i'U1'Yil11l�fll1'Yl'I-A• 
., 

• I 
.,, 

,:::i, Q./ d O Q.I I ,:::i, QJ a! Q.I 'l 9),=;i ..k 1 SI d 1\91 fl 1J 'j � 'ff-:J fl 'W fl1'jiJ 'j'}'j 1 'ju� fl1 'j 'Vl 'W 'Vl 'fflfl W'U tl-:J flcj :1-JiJ H:l'Vl fl el fl1 H � '111JCJM m-.:i 'ff 'J1-:J 'Vl'W 'Vl t '11 m� {1'1J q q u q q 

t � e) -a''W iJ-a''W 'W fl1 'j \Pll t iJ 'W '.Ii' 'j nu 'lJ tl-:J fl ci :IJiJ 1£1 'Vl trn � t -a-11J-a-f 1-:J 1JG1 � 1 fl1 'j � e) 'n 'W 'l 'n f) iJ N� tl 'n 'W 1 � ti ru 1'W � 
q q q <u q qJ q 

31 'fi'W17fl1l 2565 flci1J1J1EJ'VliJeJ\9'1'J'7ri1'W'l1'Wi'i''W�ti'Vl'Wtvi1n1J 2,54:1 (2564: L35:l) trn�m'V'J1�1J11J'Vl<1J 
. . 

'1 

iJeJ\9'1'j1ri1'W'l1'Wi'i''W�e)'Vl'Wt'Vl1f1iJ 2,29:1 (2564: 1,26:1) 
. 

126



d V 

3 5. !'11 vi fll 'H\Ull a '11 ti� 'Hl 'U 'i �a� l Ttl 1 'i rn � m 

' ,, ' 

vi'u�cilm11-rn1�ru1vhl'Vl'U'\JeN'lJ1lJ'Vl'-1 ("GABLE ESOP-Wl") �TUTU 7.5 ihu11il1c1 l\PlcJ'D\Plff'.i'.i1TTmi 
' u ' 

,, ' 

mnm 11 r-ru1m 1 u 1:1�vnTn-:i TW '\JeN nci:JJ'LJ 111 'Vl tri:JJ 1 Hl 1 iir'Vl icileJTT um�ru\917:JJ �7 'W 1 u vi 1J111V1 '11 fl 1'11 'W\Pl 
cu q q u 

,, ,, ' 

11P7v1i�V11rt\Phl1:1� 4 rif-:i 1rn�n1tt'W\ol1'W1i�V11rr11-:iu1ntl'u'il1n1'Wvim1n 1 rnhrfruutrlP7-:iif'Vlli'il'W�-:Jm1J 

f17'11'W \97 '.i� v� nm 3 ili!rni� 1'u �elel n 1 rnf 1rf tlJ ii tr\97-:Jif 'Vl i 

1rleJ 1'W � 28 n:JJmvf 'W £ 2566 � 1.h�'!f:JJrl w � nn:JJ f11'.i'\J eJ-:i'lJ1l1'Vl '11 iJ:JJ�l �'W 'lfeJ'lJ 1 TT! tr'W eJ�1h�'lf:1Jtri�ru 
q q q u 

1'WeJ\91'.ilTT'W1:I� 1.52 'Ul'Vl ¥1\Pll�'W�l'W1'W 798 il'W'lJl'Vl 1rleJ1'U� 28 TI'W11rl:IJ 2565 \?ll:JJ�t�flri11111'W 
� 9,J  Q.J t  � Q  d I t;::!  Q,/ 9,/ .:::::. C::::

11m m 11 \?l'lh� fl B'LJ-:J'LJ fll '.i 1-:i 'W '\Jel 30 \97-:J u 'W ri-:i m 1:1 el 1-:i u 11 'W Nl:l'Vl 'ii� 'ii 1 cJelfl 1 u eJ \91 '.il'11 'W 1:1 � 0.57 1J1 'Vl rl\9711' u 
q q 

,, ,, ' 

� l'W 1'W 299 r:r l'W 'lJl'Vl Vl-'.J ,1 fll'.iel'W ��,TT� 1 m� m'.f 'W NMl-:Jflril 1 'ii� 1 � 'W llff'U el� elVhh�'lf:IJi'l'l� rur-r� el TT'W 
q q u cu q 

36. fll'i'Uvl'lh�tfl'Yl'flf.Jlll'ii 'l-!�'U lll'ii�'l-!

37. 

,, ' 

fl ri :IJ 'lJ 111 'Vl t � 'D \Pl i.h � !.fl 'Vl '.i 1 cJ fll '.i'lJ Uf 9f'LJ 1-'.J '.i 1 cJ fll '.i 1 'W-'.J 'lJ fll '.i L� 'IHY1'11 '.I'LJ U �'U ff \971 'U vi 31 "fi'W 11 fl :IJ 2564 
' u ' 

' ,,

1 mJ !'Wel 1 TT trel\Plrl i el-:J fl'LJ fll '.i'D \Pl'lh�m'Vl '.i1cJfll '.i1Jrui1 'W 'Li 'ii 'il'lJ'W i-:i �el 1 uu 
u ' 

(11il1c.1: wum'\ll) 
Q Q -:i iJ m n-:i um -w 1:; mi fll'i 

\9lllJ� ,r 1>1iJ'itU1'\ll l '1'fl-1 
' ,, \9lllJ'VitrHJ'ilc.lHW '11 \9lllJ� ,r 1>1iJ'itU1'\ll l'l'fl-1 d '1"\9lll.J'\lllflc.l'ilc.l-:Jl'W 'l

,, 1" Q \9l'W'l'j'W'\Jlc.ll!i;l:; '1'!1J'ifll'i 
ri 11 i'�1c.11 'Wfll'i'\J7mrn:;'\J1mJ1c.1 
ri 11 i'�1c.11 umrn1m 'i 

3,999,394 3,986,191 

288,710 114,509 

393,772 581,176 

3,022,095 3,006,787 

244,464 99,806 

371,009 530,975 
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